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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA TVORNICA DUHANA ZAGREB, ZAGREB

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzecéa Tvornica duhana Zagreb, Zagreb.

Revizija je obavljena u razdoblju od 11. rujna 2002. do 26. oZujka 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95),

- Upute za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeé¢a (Narodne
novine 26/91),

- Upute za provedbu Clanka 20. st. 4. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne
novine 18/93),

- Upute za primjenu Clanka 1. st. 3. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 42/95),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 29/91),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98, 73/00),

- Pravilnik o uvjetima i na€inu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne
novine 44/96),

- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 76/93, 19/94,
52/94, 87/96),

- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju
stekao temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 94/95),

- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava duzan dostaviti
Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupniji (Narodne novine
36/96), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Drustveno poduzeée Tvornica duhana Zagreb upisano je u registar Okruznog
privrednog suda, Zagreb 14. prosinca 1989., kao Tvornica duhana Zagreb s potpunom
odgovornosti, registarski broj 1-2209, oznaka i broj rieSenja Fi-3480/89-2.

Sjediste Poduzeca je u Zagrebu, Jagic¢eva bb. Osnovna djelatnost Poduzeca je prerada
duhana i promet duhanskih preradevina.

U Poduzecu je ustrojeno osam sektora i to sektor za: pravne, kadrovske i opce
poslove, nabavu, proizvodnju, prodaju, razvoj i unapredenje, transport i distribuciju, financije,
te organizaciju i informatiku. Unutar sektora ustrojene su sluzbe.

Ovlastena osoba za zastupanje u vrijeme pripreme i donoSenja odluke o pretvorbi bio
je Milan Rebac.

Na dan 31. prosinca 1991. Poduzece je imalo 787 zaposlenih.

U 1991. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 2.566.345.000.- HRD, ukupni rashodi u
iznosu 2.199.228.000.- HRD i neto dobit u iznosu 198.246.000.- HRD. Vrijednost aktive i
pasive na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 2.220.649.000.- HRD, odnosno 40.375.436,-
DEM.



2.2. Statusne i druge promjene

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu od 16. svibnja 1994. u sudski registar je
upisana promjena oblika organiziranja pretvorbom drustvenog poduzeca u dioni¢ko drustvo
pod nazivom Tvornica duhana Zagreb (dalje u tekstu: Drustvo). Na osnivackoj skupstini
odrzanoj 9. travnja 1994. usvojen je statut Drustva. Mati¢ni broj Drustva je 080042364.

Na sjednici Skupstine odrzanoj u studenome 1995. donesen je novi statut. Uskladenje
opc¢ih akata Drustva sa Zakonom o trgovackim druStvima upisano je u sudski registar 6.
veljace 1996.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu od 27. studenoga 1997., na temelju odluke
skupstine, upisana je promjena nacina iskazivanja vrijednosti temeljnog kapitala i nominalne
vrijednosti dionica. Umjesto u valuti DEM, vrijednost temeljnog kapitala i nominalna vrijednost
dionica iskazani su u domacoj valuti. Takoder je povecan temeljni kapital. Radi uskladenja
temeljnog kapitala i dionica, nominalna vrijednost dionice, umjesto dotadasnje protuvrijednosti
200,- DEM, iznosi 700,00 kn zbog ¢ega je temeljni kapital smanjen za 4.251.407,58 kn, a
povecane su pricuve Drustva. Temeljni kapital iznosi 226.482.900,00 kn.

Istodobno je provedeno i povecanje temeljnog kapitala za 882.700,00 kn unosom
imovine koja nije bila ukljuCena u procjenu vrijednosti Poduzec¢a. Za povecanje temeljnog
kapitala izdano je novih 1 261 dionica. Povecani temeljni kapital iznosi 227.365.600,00 kn i
podijeljen na 324 808 dionica.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Prema podacima sudskog registra Trgovackog suda u Zagrebu, Drustvo je jedini
osnivac i vlasnik drusStava s ogranicenom odgovornoscu i to Benston tim (MBS 080003502),
Filter 160 Lights (MBS 080003527), te Zagreb trend (MBS 080082458).

U lipnju 1995. donesena je odluka o osnivanju drustava Benston tim i Filter 160 Lights,
dok je drustvo Zagreb trend osnovano na temelju odluke iz lipnja 1996.

Sva drustva osnovana su kao drustva s ograniCenom odgovornoSc¢u sa sjedistem u
Zagrebu i osnivackim ulogom uiznosu 19.000,00 kn. Drustva su u srpnju 1995. odnosno rujnu
1996. upisana u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu.

Drustvo je suosnivac drustva Duhan - Konzalting - Zagreb, te Gospodarsko interesnog
udruzenja hrvatske duhanske industrije.

Na temelju ugovora o osnivanju, u srpnju 1991. drustvo Duhan - Konzalting - Zagreb
d.o.o. (MBS 080207569) upisano je u sudski registar Okruznog privrednog suda u Zagrebu.
U osnivanju je sudjelovalo 12 osnivac¢a s ulozima po 50.000 din i 25.000 din, odnosno 350.000
din, od ¢ega je ulog Drustva iznosio 50.000 din. Tijekom 1992. povecéan je osnivacki ulog
nakon pristup joS dva osnivaca s ulozima po 25.000 din, tako da je ukupni osnivacki ulog
iznosio 400.000 din. Udjel Drustva u temeljnom kapitalu bio je 12,50%. U rujnu 2000. osnivaci
su donijeli odluku o prestanku rada drustva tako da je u tijeku likvidacijski postupak.

Drustvo je suosniva¢ Gospodarsko interesnog udruzenja hrvatske duhanske industrije,
(MBS 080275013), sa sjedistem u Zagrebu. Udruzenje je osnovano aktom od 24. lipnja 1998.

Prema podacima iz revidiranih financijskih izvjestaja, Drustvo je u 1999. steklo 24,93%
vlasni¢kog udjela u drustvu Virzinija d.d. iz Virovitice i to kupnjom 50 500 dionica, te 24,96%
vlasnic¢kog udjela u drustvu Duhanprodukt d.d. iz Pitomace kupnjom 104 500 dionica.
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2.3.1. Drustva u kojima vecinski vlasnik ima udjele

Drustvo je ¢lan Grupe Tvornice duhana Rovinj d.d. koja je vecinski vlasnik Drustva s
87,32% udjela u temeljnom kapitalu koncem 2001. Ima udjele u sljede¢im drustvima: Virzinija
d.d., Virovitica; Duhanprodukt d.d., Pitomaca; Duhan d.d., Rijeka; Istragrafika d.d., Rovinj;
Dugraf d.d., Rijeka; Rovita d.o.o0., Rovinj; Rovita d.o.o., Kutjevo; Rovita Tuzla, Rovita
Sarajevo, Rovita Beograd, Rovita Ljubljana, Rovita Vaduz, Ronhill d.o.o., Kanfanar; Jadran-
turist Rovinj d.d., Rovinj; Anita d.d., Vrsar i Adria Resorts d.o.0., Rovinj.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE

Odluka o pretvorbi i dokumentacija u skladu s odredbama Clanka 11. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca dostavljena je Agenciji za restrukturiranje i razvoj (dalje u
tekstu: Agencija) 29. lipnja 1992.

3.1. Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi poduzeca donio je radniCki savjet 27. lipnja 1992. Predsjednik
radnickog savjeta bio je Ante Alfirev. U dokumentaciji nema podataka o ¢lanovima radnickog
savjeta. Odluka o pretvorbi mijenjana je i dopunjena 5. i 18. studenoga 1993., a izmjene je
donio upravni odbor. Predsjednik upravnog odbora bio je Petar Sale, a &lanovi su bili Milan
Artukovi¢, Marko Su$ac, Nedjo Jel€i¢, i MiSko Bakovié.

Odlukom iz lipnja 1992. bilo je utvrdeno da ¢e se Poduzece pretvoriti u dioniCko drustvo
prodajom 50,00% dionica uz popust zaposlenima i ranije zaposlenima, prodajom do 30,00%
dionica bez popusta zaposlenima u pravnim osobama koje ne podlijezu pretvorbi, a preostalih
20,00% od ukupnog broja dionica ponudit ¢e se na prodaju inozemnom ulaga¢u. Neupisane
dionice prenose se fondovima. Navedeni model pretvorbe je promijenjen, na preporuku
ministarstva nadleznog za duhansku industriju, te je donesena izmjena odluke.

Upravni odbor Poduzeca donio je u prosincu 1993. kona¢ne izmjene i dopune odluke o
pretvorbi. Vrijednost drustvenog kapitala, na temelju elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeca
iznosi 52.209.400,- DEM, a potrazivanja vjerovnika u iznosu 12.500.000,- DEM pretvaraju se
u dionice. Nominalna vrijednost dionice iznosi 200,- DEM, te se ukupni temeljni kapital u
iznosu 64.709.400,- DEM dijeli na 323 547 dionica. Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo:
- prodajom 130 523 dionica uz popust nominalne vrijednosti 26.104.600,- DEM osobama

iz Clanka 5. stavak 1. tocke 1., 2.i 2.a,

- prodajom 130 524 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 26.104.800,- DEM,

uvecano za neprodani dio dionica s popustom osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. tocke 1.,

2.1 2.a, u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeda,

- pretvaranjem potrazivanja drusStva Zagrebacka banka d.d., Zagreb u iznosu
12.500.000,- DEM u ulog, na temelju kojeg Ce banka steci dionice pod uvjetima utvrdenim
posebnim ugovorom.

Dana 25. listopada 1993. Poduzece je zakljuCilo ugovor s drustvom Zagrebacka
bankom o pretvaranju potrazivanja u dionice. Potrazivanje se odnosi na ugovoru o
investicijskom kreditu za nabavu opreme koji je odobren u (dinarskoj) protuvrijednosti
12.500.000.- DEM. Ugovoreno je da ¢e se navedeno potrazivanje u postupku pretvorbe
Poduzeca pretvori u ulog, te da ¢e se banci izdati dionice u skladu s odlukom i programom
pretvorbe.
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Stjecanjem 62 500 dionica prestaje potrazivanje banke, a banka postaje dioniar sa
svim pravima i obvezama koje proizlaze iz statuta Drustva. Ugovor stupa na snagu nakon
potpisa i odobrenja organa upravljanja, te nakon sto Fond izda suglasnost na predloZenu
pretvorbu.

3.1.1. Razvojni program

Razvojni program sadrzi opce podatke o poduzecu, analizu razvojnih mogucnosti i
sposobnosti, pravce razvoja i ekonomsko-financijske aspekte razvoja.

U razvojnom programu dani su samo moguci pravci razvoja, medutim, nije dana ocjena
izvodljivosti, iznos investicijskih ulaganja ili dokapitalizacije, te rokovi za provedbu.

Razvojnim programom predvidena je mogucnost proSirenja djelatnosti, kao i osnivanje
novih drustava u zemlji i inozemstvu koje ¢e obavljati sli¢ne ili druge djelatnosti. Planirano je
postupno povecanje proizvodnje, uz intenzivno tekuce i investicijsko odrzavanje, s teziStem na
poboljSanju i poveéanju kapaciteta pripreme duhana koja je usko grlo u proizvodnji. Razvojna
rjeSenja dana su za razdoblje od pet godina, a temelje se na postojeCim vlastitim
mogucnostima vezanim za kapacitete postrojenja za pripremu duhana (354 418 600 kutija
godisSnje), te kapacitete proizvodnje cigareta (657 940 000 kutija godiSnje). S obzirom na
dotrajalost dijela strojeva i potrebu njihova postupnog isklju€ivanja iz proizvodnje, ocijenjeno je
da je moguce povecanje proizvodnje za oko 10,00% u odnosu na ostvarenje 1991. Zbog toga
je predvideno Sto prije zapocCeti s planiranjem i pripremom radova za ostvarenje razvojnih
rjeSenja vezanih na investicijska ulaganja ili dokapitalizaciju.

Razvojna rjeSenja uz investicijska ulaganja prikazana su kao pretpostavljeni pravac
razvoja bez navodenja iznosa ulaganja, nacina financiranja i dinamike provedbe. Investicijsko
ulaganje predvida se, u dogledno vrijeme, kao izgradnja pogona za pripremu duhana
kapaciteta oko 750 000 000 kutija cigareta godi$nje na veé pripremljenoj lokaciji na Zitnjaku
na kojoj se nalazi skladidte za smjestaj standardno pakiranog duhana. Ulaganje obuhvaca
preseljenje dijela novije opreme za preradu duhana iz Jagi¢eve, postupnu nabavu potrebne
opreme i izgradnju objekata. U daljnjoj perspektivi moglo bi se nastaviti s izgradnjom objekata
i preseljenjem postrojenja za proizvodnju i pakiranje cigareta, te administrativnih sluzbi.

Vezano za trzite, razvojnim je programom predvidena mogucnost prosirenja trzista i
zamjena za izgubljena trziSta, te je ocijenjeno da se uz postojeci asortiman proizvoda moze
osigurati trajno trziSte prodaje za cjelokupnu godiSnju proizvodnju uklju€ujuci i planirano
povecanje proizvodnje.

3.1.2. Program pretvorbe

Na temelju prvobitne odluke i programa pretvorbe iz lipnja 1992., te zakljucka komisije
za pretvorbu, provedeno je medunarodno prikupljanje ponuda za kupnju do 20,00% ukupnog
broja dionica Drustva. Ponude su dostavila tri inozemna ponuditelja (Rothmans of Pall Mall
Limited, R.J. Reynolds Tabacco International S.A. i Philip Morris). Prema zapisniku komisije
za pretvorbu, ponuda ponuditelia Rothmans of Pall Mall Limited ocijenjena je kao
najpovoljnija. Ponudena je najveca cijena u iznosu 20.000.000,- DEM i pla¢anje gotovinskom
uplatom, ponuda je bila u funkciji stabilnosti i razvoja Poduzeca, a ponuditelj je garantirao
socijalnu sigurnost zaposlenih.

Isto tako, ponuditelj se obvezao investirati u izgradnju i opremanje nove tvornice od
60.000.000,- DEM do 65.000.000,- DEM u razdoblju od tri godine.
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Izmjenama i dopunama programa pretvorbe iz studenoga 1993. nije predvidena
prodaja dionica inozemnom kupcu, vec je utvrdeno da se Poduzece pretvara u dioni¢ko
drustvo prodajom dionica uz popust osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. toCke 1., 2., i 2.3,

i pretvaranjem potrazivanja Zagrebacke banke u iznosu 12.500.000,- DEM u ulog/dionice.

Kod upisa dionica uz popust, pravo prvenstva imaju zaposleni, ranije zaposleni i
kooperanti. Dionice koje ne upiSu navedene osobe, mogu upisati zaposleni u pravnim
osobama koje rade sredstvima u druStvenom i drzavnom vlasniStvu koje po Zakonu o
pretvorbi drustvenih poduzeca ne podlijeZzu pretvorbi i u pravnim osobama u drzavnom
vlasnistvu, te zaposleni u organima drzavne vlasti i njima odgovaraju¢im organima. Dionice
koje preostanu mogu upisati punoljetni drzavljani Republike Hrvatske. Uz popust je moguce
upisati dionice nominalne vrijednosti do 20.000,- DEM.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske obavila je provjeru zakonitosti i realnosti
godisSnjeg obracuna za 1990. pri ¢emu nije sudjelovala u popisu sredstava i izvora na dan 31.
prosinca 1990. Utvrdeno je da iskazano stanje sredstava i njihovih izvora predstavlja stvarno
stanje, te se procjena vrijednosti poduze¢a moze obaviti po metodama koje se temelje na
knjigovodstvenim vrijednostima.

Naknadno je obavljena provjera popisa sredstava i izvora sredstava na dan 31.
prosinca 1991. Sluzba drustvenog knjigovodstva nije sudjelovala u popisu. Provjerama popisa
obuhvacéene su materijalno najznacajnije stavke sredstava i izvora sredstava. Koncem travnja
1992. sastavljen je dodatak izvjestaju kojim je potvrdena pravilnost i zakonitost popisa,
odnosno realnost sredstava i izvora sredstava iskazanih u godiSnjem obracunu za 1991.

Knjigovodstvena vrijednost ukupne imovine iznosila je 2.220.649.000.- HRD, od €ega
se na vrijednost poslovnih sredstva odnosilo 2.174.454.000.- HRD, a izvanposlovnih
46.195.000.- HRD.

Ukupne obveze iznosile su 1.438.106.000.- HRD, dugorocna rezerviranja 60.719.000.-
HRD, drustveni i nenominirani kapital 675.330.000.- HRD te izvori izvanposlovnih sredstava
46.494.000.- HRD.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeéa izradilo je u travnju 1992. drustvo TEB-biro za
privredno savjetovanje d.o.o. iz Zagreba. Procjenu nekretnina obavili su Mato Topolko i lvica
Grkinié, procjenu opreme Marijan Koli¢, Marijan Zuljevi¢ i Vladimir Mandi¢, a financijsku
imovinu i obveze Vladimir Mandi¢ i Stana Postruzin. Procjena se temelji na podacima
iskazanim u poslovnim knjigama na dan 31. prosinca 1991.

Na temelju primjedbi Agencije obavljene su izmjene i dopune elaborata u studenome
1992. i u studenome 1993. kojima je povecana knjigovodstvena i procijenjena vrijednost
Poduzeca.

Procijenjena vrijednost Poduzeca navedena u elaboratu iz travnja 1992. prema
statiCkom pristupu procjeni iznosi 2.174.276.000.- HRD odnosno 39.532.290,- DEM, a prema
konacnoj izmjeni elaborata iz studenoga 1993., prema kojoj je izvrSena pretvorba,
procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 52.209.381,- DEM.
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dopunama elaborata iz studenoga 1993., daje se u tablici u nastavku.

Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

Usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti prema izmjenama i

1 DEM= 55 HRD

Redni Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost

broj Opis u 000 HRD u DEM u 000 HRD u DEM
1. Zemljiste 215.412.- 3.916.582,- 194.486.- 3.536.106,-
2. Gradevinski objekti 232.396.- 4.225.380,- 958.198.- | 17.421.782,-
3. Oprema 22.967 .- 417.581,- 448.845.- 8.160.818,-
4. Druga dugotrajna imovina 32.191.- 585.290,- 188.716.- 3.431.200,-
5. Zalihe 373.138.- 6.784.327 - 1.028.196.- | 18.694.474,-
6. Potrazivanja 1.088.930.- | 19.798.727 - 1.169.693.- | 21.267.146,-
7. Druga kratkotrajna imovina 209.420.- 3.807.636,- 209.420.- 3.807.636,-
8. Izvanposlovna sredstva 46.195.- 839.909,- 15.892.- 288.948,-
A Ukupno imovina 2.220.649.- | 40.375.432,- 4.213.446.- | 76.608.109,-
B Ukupno obveze 1.341.930.- | 24.398.729,- 1.341.930.- | 24.398.729,-
20. Stanovi 12.597 .- 229.036,- - -
C Ukupno umanjenja 1.354.527.- | 24.627.765,- 1.341.930.- | 24.398.729,-
D Vrijednost poduzeca (A-C) 866.122.- | 15.747.667 .- 2.871.516.- | 52.209.381,-

Nakon provedenih ispravaka elaborata, knjigovodstvena vrijednost Poduzeca iznosila
je 866.122.000.- HRD ili 15.747.667,- DEM. Procijenjena vrijednost Poduzeca, prema
statiCkom pristupu procjeni, iznosila je 2.871.516.000.- HRD, odnosno 52.209.381,- DEM.

U postupku provjere elaborata, Agencija je utvrdila nepravilnosti koje se odnose na
procjenu. Poduzece je izvrSilo izmjene elaborata u skladu s primjedbama Fonda, osim u dijelu
procjene nekretnina.

U nastavku se daje tablica usporednog pregleda knjigovodstvene i provedenih izmjena
procijenjene vrijednosti Poduzeca do pretvorbe, kao i procijenjenih vrijednosti koje je utvrdio
Fond.



Tablica broj 2

Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca

u DEM
Redni Knjigovodstven Procijenjena vrijednost
broj Opis a vrijednost
elaborat I. izmjene 1. izmjene Fond

1. Zemljiste 3.916.582,- 3.536.106,- 3.536.106,- 3.536.106,- 5.215.528,-
2. Gradevinski objekti 4.225.380.- | 17.421.782, 17.421.782,- 17.421.782,- 14.217.432,-
3. Oprema 417.581,- 8.160.818,- 8.160.818,- 8.160.818,- 8.160.818,-
4. Predujmovi za materijalna ulaganja 453.400,- 452.436,- 3.344.582,- 3.344.582,- 3.344.582,-
5. Dugorocna financijska ulaganja 128.818,- 86.291,- 86.291,- 86.291,- 86.291,-
6. Zalihe 6.784.327,- | 18.694.474, 18.694.474,- 18.694.474,- 18.694.474,-
7. Potrazivanja 19.798.727,- | 18.793.636, 20.279.170,- 21.267.146,- 21.267.146,-
8. Druga imovina 4.650.617 - 4.096.911,- 4.096.911,- 4.096.911,- 4.096.911,-
A Ukupno imovina 40.375.432,- | 71.242.454, 75.620.134,- 76.608.110,- 75.083.182,-
9. Dugoroc¢ne obveze i rezerviranja 1.659.836,- 1.659.836,- 1.659.836,- 1.659.836,- 1.659.836,-
10. Kratkoro¢ne obveze 10.966.691,- | 10.966.691, 10.966.691,- 10.966.691,- 10.966.691,-
11. Kratkoroéne financijske obveze** 270.800,- 270.800,- 270.800,- 270.800,- 270.800,-
12. Ostale kratkoro¢ne obveze** 5.097.164,- 5.097.164,- 5.097.164,- 5.097.164,- 5.097.164,-
13. Pasivna vremenska razgrani¢enja *6.404.238,- 13.715.673, 13.715.673,- 6.404.238,- 6.404.238,-
B Ukupno obveze 24.398.729,- | 31.710.164, 31.710.164,- 24.398.729,- 24.398.729,-
14. Stanovi 229.036,- - - - -
C Ukupno umanjenja 24.627.765,- | 31.710.164, 31.710.164,- 24.398.729,- 24.398.729,-
D Vrijednost poduzeéa (A-C) 15.747.667,- | 39.532.290, | 43.909.970,- 52.209.381,- 50.684.453,-

Pocetkom studenoga 1992. donesene su izmjene i dopune elaborata kojim je vrijednost
Poduzeca procijenjena u iznosu 2.415.048.000.- HRD, odnosno 43.909.970,- DEM, $to je za
240.772.000.- HRD odnosno 4.377.680,- DEM viSe u odnosu na vrijednost navedenu u
osnovnom elaboratu. Procijenjene vrijednosti iskazane u osnovnhom elaboratu manje su zbog
primjene pogrednog tecCaja pri iskazivanju potrazivanja koja su se vodila u stranoj valuti.
Izmjene se odnose na povecanje predujma za materijalna ulaganja u pripremi za
159.068.000.- HRD i potraZivanja od izvoznika za 81.704.000.- HRD. Potrazivanja za dani
predujam za materijalna ulaganja u pripremi na dan procjene iznosila su 3.330.000,- DEM
odnosno 183.150.000.- HRD (po te€aju 1,- DEM = 55.- HRD), a prema osnovnom elaboratu
bila su procijenjena u iznosu 24.082.000.- HRD. Potrazivanja od izvoznika na dan procjene
iznosilasu 2.864.414,- DEMli 157.542.000.- HRD, a prema osnovnhom elaboratu procijenjena



su u iznosu 75.838.000,- HRD.

Osim navedenih izmjena, u skladu s primjedbama Agencije, pored stati¢kog pristupa
procjeni razraden je i dinamicki pristup procjeni, uz diskontnu stopu od 15,00% i oCekivanu
vrijednost u narednih pet godina prema kojem procijenjena vrijednost Poduzeca s ostatkom
vrijednosti projekta iznosi 43.492.000,- DEM, a bez ostatka vrijednosti 27.098.000,- DEM.

Prema izmjenama i dopunama elaborata, koje su Fondu dostavljene 19. studenoga
1992., procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 2.651.548.000.- HRD odnosno 48.210.000,-
DEM, sto je za 236.500.000.- HRD odnosno 4.300.000,- DEM viSe od procijenjene vrijednosti
navedene u prvim izmjenama i dopunama elaborata. Navedeno povec¢anje u iznosu
4.300.000,- DEM odnosi se na procijenjenu vrijednost goodwilla koja nije bila uklju¢ena u
elaborat.

Nakon godinu dana, u studenome 1993. izvrSena je kona¢na izmjena elaborata prema
kojem je procijenjena vrijednost Poduzeca poveéana za 456.468.000.- HRD odnosno
8.299.407,- DEM u odnosu na procijenjenu vrijednost navedenu izmjenama iz studenoga
1992. Procijenjena vrijednost goodwilla nije uklju¢ena u procijenjenu vrijednost Poduzeca
prema konacnim izmjenama elaborata. Navedeno povecCanje rezultat je povecanja
potrazivanja od kupaca za 54.339.000.- HRD odnosno 987.976,- DEM (povecéanje ukupne
imovine) i smanjenja ukupnih obveza odnosno pasivnih vremenskih razgraniCenja za
402.129.000.- HRDili 7.311.431,- DEM $to se odnose na obveze za porez na promet sadrzan
u otpisanim potrazivanjima od kupaca. Prema konac¢nim izmjenama, vrijednost Poduzeca
procijenjena je u iznosu 52.209.381,- DEM, $to je za 12.677.091,- DEM viSe od procijenjene
vrijednosti navedene u osnovnom elaboratu.

- Procjena vrijednosti nekretnina

Procijenjena vrijednost gradevinskog zemljiSta prema elaboratu iznosi 3.536.106,-
DEM. Navedena procjena obuhvacéa gradevinsko zemljite na Zitnjaku povrsine 114 027 m?
za koje je, u skladu s odlukom nadleznog tijela, utvrdena prometna vrijednost u iznosu
3.534.837,- DEM, te gradevinsko zemljiste u Vinkovcima povrsine 342 m? koje je procijenjeno
u iznosu 1.269,- DEM.

Procjena vrijednosti zemljista uklju€uje samo njegovu prometnu vrijednost, dok troskovi
pripreme izgradenog gradevinskog zemljiSta i troSkovi rente nisu obracunani.

Vrijednost gradevinskog zemljista povrsine 7 004 m? na lokaciji Jagiéeva, na kojem su
izgradeni proizvodni pogoni i uprava Poduzeca, nije ukljuCena u procijenjenu vrijednost
Poduzeéa, iako je u veljaci 1992., na zahtjev Poduzeca, drustvo Ing ekspert d.o.o. iz Zagreba
izvrSilo procjenu navedenog zemljiSta. Procjenitelj je utvrdio vrijednost zemljiSta u iznosu
1.379.600,- DEM, od Cega prometna vrijednost iznosi 385.220,- DEM, priprema zemljista
546.028,- DEM i renta 448.352,- DEM. Navedeno zemljiSte nije uklju¢eno u procijenjenu
vrijednost Poduzeéa zbog neodgovarajuceg dokumenta o vlasniStvu nekretnine. Naime, u
zemljiSnim knjigama za navedenu zemljiSnu Cesticu bilo je upisano drustveno vlasnistvo, a
pravo koristenja Poduzeca nije bilo upisano.

Fond je prihvatio procjenu vrijednosti zemljiSta u Jagi¢evoj koju je utvrdio ovlaSteni
procjenitelj (Ing ekspert) u iznosu 1.379.492,- DEM. Ukupno procijenjena vrijednost nekretnina
prema izmjenama Fonda iznosila je 19.432.960,- DEM, Sto obuhvaca zemljiSte u iznosu
5.215.528,- DEM, objekte u iznosu 9.309.495,- DEM, prikljucke u iznosu 4.462.896.-DEM i
vanjsko uredenje u iznosu 445.041,- DEM kako se navodi u sljedecoj tablici.
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Tablica broj 3
Procijenjena vrijednost nekretnina prema izmjenama Fonda

u DEM
Nekretnina Lokacija Lokacija Lokacija Ukupno
Zitnjak Jagic¢eva Vinkovci

Zemljiste 3.834.767,- 1.379.492, - 1.269,- | 5.215.528, -
Objekti-prometna 3.582.302,- 5.727.193,- - | 9.309.495,-
vrijednost

Prikljucci 1.310.398,- 3.152.498,- - | 4.462.896,-
Vanjsko uredenje 396.236,- 48.805,- . 445.041,-
Ukupno 9.123.703,- 10.307.988,- 1.269,- | 19.432.960,

U elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeca i izvodu iz elaborata iz srpnja 1995.,
procijenjena vrijednost nekretnina iskazana je u iznosu 20.957.888,- DEM i ne ukljuCuje
vrijednost zemljiSta u Jagi¢evoj. Navedeni iznos je za 1.524.928,- DEM veci od procijenjene
vrijednosti nekretnina prema izmjenama Fonda. Razlika se odnosi na viSe procijenjenu
vrijednost prikljuCaka za 3.204.350,- DEM i manje procijenjenu vrijednost zemljista za
1.679.422,- DEM. U dokumentaciji Fonda nije odlozen pregled konacnih, ispravljenih
procijenjenih vrijednosti po pojedinim stavkama imovine odnosno obveza na temelju kojih je
doneseno rjeSenje o suglasnosti na pretvorbu, te se ne moze dati ocjena je li procijenjena
vrijednost nekretnina realna.

Procijenjena vrijednost objekata prema elaboratu iznosi 17.421.782,- DEM, a sadrzi
prometnu vrijednost objekata u iznosu 9.309.495,- DEM, vrijednost priklju¢aka u iznosu
7.667.246,- DEM i vanjskog uredenja u iznosu 445.041,- DEM.

Procjena prometne vrijednosti objekata i procijenjena vrijednost vanjskog uredenja
istovjetne su s procjenom Fonda. Vrijednost prikljuCaka obuhvaca troSkove komunalne
zajedniCke i individualne potro$nje u iznosu 7.667.246,- DEM koji su, na obje lokacije,
obraCunani po cijenama viSim od onih koje je utvrdilo nadlezno tijelo. Fond je smanjio
procijenjenu vrijednost priklju¢aka za 3.204.350,- DEM te iznosi 4.462.896,- DEM.

U studenome 1995. Drustvo je uputilo Fondu prijedlog za povecanije temeljnog kapitala
za vrijednost imovine koja nije bila uklju€ena u procijenjenu vrijednost Poduzeca.
ZatraZzeno je povecanje temeljnog kapitala za 1.566.400,- DEM u kojem je sadrZana vrijednost
zemljiSta na lokaciji Jagi¢eva u iznosu 1.379.600,- DEM i vrijednost poslovnih prostora u Splitu
u iznosu 186.800.- DEM (na lokaciji Matosiéeva 12 povrsine 30,5 m? i Poljicka 11 povrsine 96
m?). Procjenu nekretnina u Splitu obavilo je u studenome 1995. drustvo Ing ekspert iz
Zagreba.

Fond je procijenio vrijednost nekretnina u Splitu na lokaciji MatoSi¢eva 12 i Poljicka 11
u iznosu 252.100,- DEM. Procjena Fonda je za 65.300,- DEM veca od procjene ovlastenog
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procjenitelja.

Tablica broj 4
Naknadno procijenjene nekretnine

Procjenitel;j Dan Poslovni prostor Poslovni prostor UKUPNO
procjene MatoSi¢eva 12 Poljicka 11 DEM Kn
Ing ekspert 2.11.1995. 39.100,- 147.700,- 186.800,- | 694.896,00
Fond 7.12.1995. 60.100,- 192.000,- 252.100,- | 935.291,00

Iz raspolozive dokumentacije nije vidljivo zbog ¢ega je Fond povecao procijenjenu
vrijednost nekretnina, te se ne moze dati ocjena jesu li navedene nekretnine realno
procijenjene.

U dopisu Fonda od 6. prosinca 1995. upu¢enom Drustvu, vezanom uz zahtjev Drustva
za obnovu postupka radi poveéanja temeljnog kapitala, navodi se da u postupku pretvorbe u
procijenjenu vrijednost Poduzeca nisu uklju¢ene nekretnine u Splitu Cija vrijednost prema
procjeni Fonda iznosi 252.100,- DEM, dok je zemljiste u Jagi¢evoj procijenjeno u postupku
pretvorbe u iznosu 1.379.492,- DEM i uklju€eno u procijenjenu vrijednost Poduzeca.

U sijeCnju 1996. Fond je donio rjeSenje o nekretninama kojim su pobrojane sve
nekretnine. Na temelju navedenoga, doneseno je rjeSenje o povecanju temeljnog kapitala
Drustva za 252.200,- DEM odnosno u protuvrijednosti 935.662,00 kn.

- Procjena vrijednosti opreme, materijalnih ulaganja i zaliha

Knjigovodstvena vrijednost opreme iznosila je 4.225.380,- DEM. Vrijednost opreme
procijenjena je u iznosu 8.160.818,- DEM, a izraCunana je na temelju zamjenskih cijena uz
odredeni postotak (48,5%) umanjenja vrijednosti zbog rabljenosti.

Potrazivanja za predujmove za materijalna ulaganja procijenjena su u iznosu
3.344.582.- DEM i veca su za 2.891.182,- DEM od knjigovodstvene vrijednosti. Najznacajnije
je potrazivanje od tvrtke Makedonija tabak, Skopje, za uvoz opreme u iznosu 3.330.000,-
DEM.

Vrijednost zaliha procijenjena je u iznosu 18.694.474,- DEM i veca je za 11.910.147 ,-
DEM od knjigovodstvene vrijednosti. U okviru zaliha najznacajnije su zalihe duhana
procijenjene u iznosu 11.891.972,- DEM. Procjena je obavljena po trziSnim cijenama odnosno
po prosjecnoj cijeni 6,58 DEM/kg, dok je knjigovodstvena vrijednost zaliha duhana u iznosu
2.893.724,- DEM bila utvrdena na temelju planskih cijena.

Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda procijenjene su uiznosu 3.487.833, -
DEM, od €ega zalihe gotovih proizvoda iznose 3.199.245,- DEM. Procjena vrijednosti zaliha
nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda obavljena je ispravkom knjigovodstvene
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vrijednosti za 2.191.903,- DEM uzimajuci u obzir odstupanja od planskih cijena kosStanja i
ispravak vrijednosti zastarjelih proizvoda.

- Procjena potrazivanja i obveza

Ukupna potrazivanja procijenjena su u iznosu 21.267.145,- DEM i veCa su za
1.468.418,- DEM od knjigovodstvene vrijednosti. U okviru potrazivanja najznacajnija su
potrazivanja od kupaca u zemlji koja iznose 14.468.896.,- DEM. Potrazivanja od kupaca u
zemlji koncem 1991. iznosila su 31.003.128,- DEM od €ega su na teret troSkova, kao
sumnjiva i sporna, otpisana potrazivanja u iznosu 16.534.232,- DEM.

Ukupne obveze navedene u elaboratu iznosile su 24.398.729,- DEM. Odnosile su se
na dugoroCne obveze u iznosu 555.854,- DEM, dugoro¢na rezerviranja u iznosu 1.103.982,-
DEM, kratkoro¢ne obveze u iznosu 10.966.691,- DEM, kratkoroCne financijske obveze u
iznosu 270.800,- DEM, druge kratkoro¢ne obveze u iznosu 5.097.164,- DEM i pasivna
vremenska razgranicenja u iznosu 6.404.238,- DEM.

KratkoroCne financijske obveze i druge kratkorone obveze iznosile su 5.367.964,-
DEM. Prema elaboratu, navedene obveze pogreSno su dva puta umanijile procijenjenu
vrijednost Poduzeca, zbog €ega je procijenjena vrijednost Poduze¢a manja za 5.367.964,-
DEM. Naime, obveze su iskazane u okviru ukupnih kratkoroCnih obveza koje iznose
10.966.691,- DEM, a drugi puta zasebno. U raspolozivoj dokumentaciji pretvorbe nema
naznake da su Poduzece i Agencija ispravili greSku.

Druge kratkoroCne obveze odnose se pretezno na obveze za poreze, doprinose i druge
pristojbe u iznosu 5.094.902,- DEM. Pregled pojedinih obveza nije priloZzena uz elaborat.

Knjigovodstvena, i u istom iznosu procijenjena, vrijednost pasivnih vremenskih
razgraniCenja bila je iskazana u iznosu 13.715.673,- DEM, naknadno je smanjena za
7.311.435.- DEM, tako daiznosi 6.404.238,- DEM. Pasivna vremenska razgrani¢enja odnose
se na obveze za porez na promet po nenaplacenim racunima. Smanjenje se odnosi na
ispravak poreza na promet sadrzanog u otpisanim potrazivanjima od kupaca.

Uvazavajuci ispravke Fonda na stavkama procjene nekretnina u iznosu 1.524.928,-
DEM, ukupna procijenjena vrijednost imovine Poduzeéa iznosila bi 75.083.182,- DEM.
Ispravkom ukupnih obveza za pogreSno dva puta iskazane kratkorocne obveze u iznosu
5.367.964,- DEM, ukupne obveze iznosile bi 19.030.765,- DEM. Procijenjena vrijednost
Poduzeca iznosila bi 56.052.417,- DEM.

Fond je prihvatio procijenjenu vrijednost Poduzec¢a koja prema elaboratu iznosi
52.209.381,- DEM, te u skladu s tako procijenjenom vrijednoS¢u donio rjeSenje o suglasnosti
na namjeravanu pretvorbu. S obzirom da iz dokumentacije nije vidljivo na temelju ¢ega je
Fond prihvatio procjenu prema elaboratu, a o navedenom se u tijeku revizije nije oCitovao, ne
moze se dati ocjena o realnosti procijenjene vrijednosti nekretnina, a time ni procijenjene
vrijednosti Poduzeca.

Odgovorna osoba u Fondu u vrijeme donosenja rieSenja bio je lvan Peni¢. Odgovorna
osoba u Poduzecu bio je Milan Rebac.
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3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Fond je 8. prosinca 1993. donio rjeSenje o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Prije
izdavanja rjeSenja Agencija je utvrdila nedostatke u elaboratu, te zatraZzila ispravke i dopune
procjene vrijednosti poduzeéa. Na temelju preporuke nadleznog ministarstva (Ministarstvo
industrije, brodogradnje i energetike) od studenoga 1992. bilo je potrebno zastati s postupkom
pretvorbe dok se ne donese odluka o uvodenju drzavnog monopola u duhanskoj industriji.

Temeljni kapital naveden u rjeSenju iznosi 242.988.973.752.- HRD odnosno
64.709.400.- DEM (po te€aju na dan rjeSenja 1,- DEM = 3.755.- HRD), a sastoji se od
procijenjene vrijednosti Poduzeca u iznosu 196.050.473.752.- HRD ili 52.209.400,- DEM i
potrazivanja vjerovnika u iznosu 46.938.500.000.- HRD odnosno 12.500.000,- DEM koja se
pretvaraju u ulog.

Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 751.016.- HRD odnosno 200,- DEM.

Poduzecée se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica nominalne vrijednosti
98.025.236.876.- HRD odnosno 26.104.700, DEM, Sto €ini 50,00% procijenjene vrijednosti
Poduzeéa, te pretvaranjem potrazivanja u iznosu 46.938.500.000.- HRD odnosno
12.500.000,- DEM u dionice.

U rjeSenju nije navedeno na koji naCin se pretvara preostalih 50,00% procijenjene
vrijednosti drustvenog kapitala u iznosu 98.025.236.876.- HRD, odnosno 26.104.700, DEM.

Fond je rieSenjem o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu u cijelosti odobrio
predlozeni model pretvorbe, ukljuCujuci pretvaranje potrazivanja vjerovnika u dionice Sto je
kao jedna od moguénosti navedeno u Clanku 5. to¢ka 5. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, iako navedeno potrazivanje nije nastalo do 31. prosinca 1991., odnosno do dana
na kojem se temelji procjena vrijednosti poduzeca.

Potrazivanje drustva Zagrebacka banka po investicijskom kreditu u iznosu 12.500.000,-
DEM nije iskazano u okviru obveza u financijskim izvjestajima za 1991. koja su temelj za
izradu elaborata i procjenu vrijednosti Poduzeca, jer je nastalo tek u 1993.

Navedeno nije u skladu s odredbama c&lanka 2. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca prema kojem je drustveni kapital razlika izmedu vrijednosti sredstava i vrijednosti
obveza, ukljuCujuci obveze prema pravnim i fizickim osobama na temelju njihovih trajnih
uloga. U vrijeme donos$enja rjeSenja predsjednik Fonda bio je lvan Peni¢.

Na zahtjev Drustva iz 1995., Fond je u sijeCnju 1996. donio izmjene rjeSenja o
suglasnosti na pretvorbu kojim je povec¢ana procijenjena vrijednost Poduzeca za 252.200,-
DEM, 8to se odnosi na imovinu koja nije bila uklju¢ena u procijenjenu vrijednost Poduzeca.
Temeljni kapital Drustva nakon povecanja iznosi 64.961.600.- DEM. Za navedeno povecéanje
temeljnog kapitala izdano je 1 261 dionica serije B koje su rasporedene fondovima u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.
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3.3. Provedba programa pretvorbe

U skladu s odlukom, programom pretvorbe, te rieSenjem o pretvorbi, Poduzece je 11.
prosinca 1993. oglasilo u dnevnom tisku upis i prodaju 130 523 dionica nominalne vrijednosti
26.104.600,- DEM.

Dionice uz popust ponudene su na prodaju javnim pozivom zaposlenima, ranije
zaposlenima, zaposlenima u pravnim osobama koje ne podlijezu pretvorbi, te drugim
punoljetnim gradanima, pri Eemu pravo prvenstva i jednakog stjecanja imaju zaposleni, ranije
zaposleni.

Dionice su se mogle kupiti jednokratno ili na obro€nu otplatu u roku pet godina s tim da
se tijekom prve otplatne godine plati 5,00%, druge 10,00%, tre¢e 15,00%, Cetvrte 35,00% i
pete 35,00% vrijednosti.

Zaposleni i ranije zaposleni podnijeli su ponude za kupnju 96 445 dionica s popustom
nominalne vrijednosti 19.289.000,- DEM. U drugom krugu, zaposleni u pravnim osobama koje
ne podlijezu pretvorbi podnijeli su ponude za kupnju 103 267 dionica s popustom nominalne
vrijednosti 20.653.400,- DEM.

S obzirom da je ponudeni iznos iznad nominalne vrijednosti dionica koje su bile
raspolozive za prodaju, donesena je odluka o razmjernom smanjenju broja dionica koje su se
mogle pojedinacno upisati, tako da je pojedini ponuditelj mogao upisati najvisSe 33 dionice. Na
taj naCin zaposleni u pravnim osobama koje ne podlijezu pretvorbi ostvarili su pravo na upis
34 078 dionica nominalne vrijednosti 8.815.600,- DEM.

Prema evidencijama Fonda, 31. prosinca 1993. zaklju€eno je 2 010 ugovora o prodaji
dionica s popustom. Prvi obrok za otplatu dionica uplacen je u skladu s ugovorenim, u roku
sedam dana od dana zaklju€enja ugovora, u iznosu 2.156.888.473.- HRD o ¢emu je prilozena
potvrda uplate.

Prema pregledu uplata po vrstama, uplate su izvrS§ene starom deviznom Stednjom u
iznosu 1.322.445.381.- HRD, drZzavnim obveznicama u iznosu 357.015.072.- HRD i kreditima
drustva Zagrebacka banka u iznosu 444.787.351.- HRD.

Po provedenom postupku pretvorbe mali dionicari stekli su 130 523 dionica nominalne
vrijednosti 26.104.600,- DEM ili 40,34% temeljnog kapitala Drustva.

- Prijenos neupisanih dionica fondovima

Neprodanih 130 524 dionica nominalne vrijednosti 26.104.800,- DEM preneseno je u
cijelosti Fondu na temelju odluke upravnog odbora Fonda od 21. oZujka 1994., a ne i
mirovinskim fondovima. Navedeno nije u skladu s odredbama ¢lanka 5. stavka 3. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca kojim je propisano da se neprodane dionice prenose fondovima
i to Hrvatskom fondu za razvoj dvije trecine, a jedna tre¢ina mirovinskim fondovima. Fond se
upisao u sudski registar kao dionicar sa 130 524 dionica nominalne vrijednosti 26.104.800,-
DEM i udjelom 40,24% u temeljnom kapitalu Drustva.
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Dopunom odluke o prijenosu dionica od 15. sije¢nja 1996., zbog povecanja temeljnog
kapitala Drustva za 252.100,- DEM, fondovima je preneseno 1 261 dionica Drustva i to Fondu
841 dionica, Republickom fondu mirovinsko invalidskog osiguranja radnika 294 dionica, te
Republickom fondu mirovinsko invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 126
dionica.

- Pretvaranje potrazivanja u ulog

Koncem listopada 1993. izmedu Poduzeca i druStva Zagrebacka banka zakljucen je
ugovor o pretvaranju potrazivanja u dionice. Ugovorne strane sporazumno su utvrdile da
banka ima potrazivanje po ugovoru o investicijskom kreditu (partija broj 5201040-280-
3105000878) za nabavu opreme u protuvrijednosti 12.500.000.- DEM. Ugovoreno je da se
navedena potrazivanja, u postupku pretvorbe Poduzeca, pretvaraju u ulog, te da se banka
upiSe kao dioni€ar u skladu s programom, odlukom o pretvorbi i pribavljenoj suglasnosti
Fonda na predlozenu pretvorbu.

Stjecanjem 62 500 dionica prestaje potrazivanje banke, a banka postaje dioniar sa
svim pravima i obvezama koje proizlaze iz statuta Drustva.

Investicijskim programom iz svibnja 1993. (feasibility studija) planirano je ulaganje u
opremu za proizvodnju i pakiranje cigareta. Ukupna vrijednost investicije iznosila je
13.612.123,- DEM, od ¢ega je ulaganje u opremu iznosilo 13.344.000,- DEM. Kao izvor
financiranja programa predviden je dugorocCni investicijski kredit Zagrebacke banke. Upravni
odbor odobrio je investicijski program na sjednici odrzanoj od 30. lipnja 1993.

Tijekom lipnja 1993. zakljuCeni su ugovori za nabavu opreme s inozemnim
dobavlja¢ima G.D. iz Italije, Korber AG iz Njemacke te Molins Tobacco iz Velike Britanije, a
ugovor o investicijskom kreditu za financiranje opreme u iznosu 12.500.000,- DEM zaklju¢en
je s drustvom Zagrebacka banka 2. srpnja 1993. uz promjenjivu godi$nju kamatnu stopu.
Koristenje kredita ugovoreno je tijekom 1993. 11994 ., s tim da banka zadrzava pravo izmjene
dinamike koriStenja. Rok otplate ugovoren je na pet godina, otplata u jednakim polugodisnjim
obrocima, od kojih prvi obrok dospijeva Sest mjeseci od stavljanja kredita u otplatu.
Investicijski kredit iskoristen je do 21. listopada 1993. na nacin da je 1.410.000,- DEM ili
11,28% kredita iskoristeno za placanje predujma inozemnom dobavljaCu po ugovoru o nabavi
opreme, a iz ostatka kredita u iznosu 11.090.000,- DEM iskoridten je nenamjenski za kupnju
obveznica Republike Hrvatske na temelju ugovora zakljuCenog takoder s druStvom
Zagrebacka banka.

Potrazivanja drustva Zagrebacke banke za odobreni kredit pretvorena su u 62 500
dionica nominalne vrijednosti 12.500.000,- DEM ili 19,32% temeljnog kapitala Drustva na
temelju odluke o pretvorbi, programa pretvorbe i rjeSenja Fonda o suglasnosti na
namjeravanu pretvorbu i upisom u registar trgovackog suda u svibnju 1994.

Ugovor o kupoprodaji obveznica zakljucen je 21. listopada 1993. na temelju odredbi
Uredbe o pretvaranju deviznih depozita gradana kod banaka u javni dug Republike Hrvatske.
Ugovorena je kupnja obveznica u iznosu 11.225.867,90 DEM po nominalnoj dinarskoj
protuvrijednost, prema teCaju Narodne banke Hrvatske na dan zakljuCenja ugovora,
umanjenoj za diskontnu stopu 5,00% godisSnje.
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Na dan zaklju€enja ugovora obveznice u iznosu 49.283.960.000,00 HRD odnosno
11.090.000,- DEM placene su iz sredstava investicijskog kredita za nabavu opreme. Banka se
obvezala prodane obveznice reotkupiti u roku 90 dana od dana zakljucenja ugovora po cijeni
u iznosu dinarske protuvrijednosti po te€aju Narodne banke Hrvatske vazecem na dan
reotkupa. Banka je izvrSila reotkup obveznica za 11.132.251,62 DEM u razdoblju od konca
studenoga 1993. do konca 1995. (prema pregledu banke od 11. lipnja 1997.). Navedeno nije
u skladu s ugovorom, jer je rok za reotkup obveznica bio do 21. sijecnja 1994. Do ugovorenog
roka banka je reotkupila dio obveznica u iznosu 2.883.305,97 DEM. Iz raspolozive
dokumentacije nije vidljivo na koji nacin je banka obavljala reotkup obveznica, odnosno je li za
vrijednost obveznica doznacavala nov€ana sredstva na racun Drustva.

Drustvo se u lipnju i studenome 1994. zaduZilo kod Zagrebacke banke koja je odobrila
dva dugoroCna kredita u iznosima 9.363.000,- DEM i 3.410.000,- DEM odnosno ukupno
12.773.000,- DEM. Krediti su odobreni na temelju spomenutog investicijskog programa iz
svibnja 1993., za nabavu opreme, s rokom povrata kredita pet godina i uz promjenjivu
kamatnu stopu (koja se kretala u rasponu od 11,00% do 13,00%).

Rok koristenja jednog kredita ugovoren je do konca veljaCe 1996., a drugog do konca
lipnja 1996. 1z navedenih kredita placana je oprema po ugovorima zaklju¢enim s inozemnim
dobavljacima G.D. iz Italije, Korber AG iz Njemacke te Molins Tobacco iz Velike Britanije. Oba
kredita otplacena su u studenome 1998. odnosno prije roka dospijeca.

3.4. Upis u sudski registar

RjesSenjem Trgovackog suda u Zagrebu od 16. svibnja 1994. u sudski registar upisana
je promjena oblika organiziranja pretvorbom drustvenog poduzeca u dioni¢ko drustvo za
preradu duhana pod nazivom Tvornica duhana Zagreb.

Temeljni kapital upisan je u iznosu 242.988.973.752.- HRD, odnosno 64.709.400.-
DEM, a dijeli se na 323 547 dionica. Kao dioni€ari upisani su Fond sa 130 524 dionica
nominalne vrijednosti 26.104.800,- DEM ili 40,24% temeljnog kapitala, Zagrebacka banka sa
62 500 dionica nominalne vrijednosti 12.500.000,- DEM ili 19,32% temeljnog kapitala te mali
dioniCari sa 130 523 dionica nominalne vrijednosti 26.104.600,- DEM ili 40,34% temeljnog
kapitala.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

Poslije pretvorbe dionicari su kupovali i prodavali dionice Drustva. U razdoblju od
pretvorbe do sredine ozujka 1999. knjiga dionica vodila se u Drustvu, a od tada poslovi vezani
za promjene vlasnicke strukture i evidentiranje u knjizi dionica povjereni su drustvu Codex
Sortium d.o.o0. iz Zagreba.

Navedeno je drustvo ugovorene poslove obavljalo do travnja 2001. kada ih je preuzela
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SrediSnja depozitarna agencija.

U tablici u nastavku, daje se pregled vlasnicke strukture dionica Drustva, prema stanju
dionica koje je evidentirano u knijizi dionica koncem godine, za razdoblje od 1994. do 2001.



Tablica broj 5
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VlasniCka struktura dionica Drustva na dan 31. prosinca

DIONICAR 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
HFP - - - - - 88 - -
mali dionicari 192 698 182825 | 192 359 138 916 36 867 35 146 32 346 23 628
Zagrebacka banka d.d. 108 058 108 058 5404 52410 | 177 405 266 563 470 470
Holding Zagrebacke banke d.o.o. - - 108 058 108 058 470 470 - -
Plavi 92, d.o.o. - - - 6 069 17 045 - - -
Tvornica duhana Rovinj d.d. - - - - 89 158 17 045 | 283608 | 283608
Fond radnika - - - - 294 - - -
vlastite dionice 22 791 32 664 17 726 19 355 3569 5496 8 384 17 102
UKUPNO 323 547 323547 | 323 547 324 808 | 324808 324 808 | 324808 | 324808
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4.1. Dionice s popustom

Mali dioniCari u pretvorbi su stekli 130 523 dionica s popustom nominalne vrijednosti
26.104.600,- DEM ili 40,34% temeljnog kapitala Drustva.

Neki mali dioni€ari su koncem 1993. opunomocili Stjepana Igreca iz Varazdina da
raspolaze u njihovo ime dionicama Drustva koje su stekli u postupku pretvorbe. Na temelju
posebnih punomoci, opunomocenik je, do opoziva punomaoci, bio ovlasten za otplatu, prijenos,
te zalaganje dionica, odnosno imao je ovlastenje u svim pravima i obvezama po 0snovi
kupljenih dionica.

Stjepan Igrec je kao opunomocenik, u ime 541 malog dionicara u veljaCi 1995. zaklju€io
ugovore o prodaji 7 742 otplacene dionice i prijenosu 10 111 neotplacenu dionicu.

Drustvo je u 1995. odbilo upisati prijenos 17 853 dionica s 541 dotadasnjeg dioniCara
na novog stjecatelja Anicu Igrec iz Varazdina koja je dionice stekla na varazdinskom trzistu
vrijednosnica putem ovlastenog drustva Zadravec d.o.0. Moguc¢nost Drustva, odnosno
upravnog odbora da uskrati upis stjecatelju dionica bila je odredena ¢lankom 20. Statuta u
slucaj da pri prodaji dionica nije poStivano pravo prvokupa propisano ¢lankom 22. Statuta te u
slu€aju da se nanese Steta Drustvu, dioni¢arima Drustva ili da se bitno izmijeni dioni¢ka
struktura Drustva. O navedenom je 24. veljaCe 1995. sastavljen zapisnik i ovjeren u
javnobiljezniCkom uredu. U prilogu zapisnika je popis 541 dioni¢ara Drustva koji su prenijeli
dionice na stjecateljicu Anicu Igrec, prema kojem je bilo otplaceno 7 742 dionica, a 10 111 je
neotplaceno.

Prema dokumentaciji Fonda, ugovore o prijenosu dionica stjecatelj je dostavio Fondu u
ozujku 1997.

Povodom tuzbe Anice Igrec od 18. srpnja 1995., Trgovacki sud u Zagrebu donio je u
lipnju 1997. rjeSenje o privremenoj mjeri zabrane raspolaganja, opterecenja i prijenosa dionica
Drustva radi osiguranja nenov€ane trazbine tuziteljice. Navedena zabrana trebala se zabiljeZiti
u knjizi dionica.

Presudom Trgovackog suda od 16. rujna 1997. utvrdena je obveza upisa u knjigu
dionica Drustva tuziteljice Anice Igrec kao dioniCara sa 17 853 dionica steCenih na temelju 541
ugovora o prijenosu zakljuCenih u 1995. s malim dioniCarima na temelju punomoci. Na
navedeno rjeSenje Drustvo je podnijelo Zalbu koju je u lipnju 1998. Visoki trgovacki sud u
Zagrebu odbio i potvrdio prvobitnu presudu, uz nalog podmirenja troSkova parni¢nog
postupka. U lipnju 1998. tuZiteljica je upisana u knjigu dionica kao dioni¢ar po svim navedenim
ugovorima. S obzirom da su dioniCarima s naslova isplate dividende u 1996. dodijeljene
dionice, na ime tuziteljice pored ugovorenih 17 853 dionica, upisano je jos 1 082 dionica ili
ukupno 18 935 dionica. U srpnju 1998. dioniCarka je Fondu podnijela zahtjev za
prijevremenom otplatom dionica.

Prema evidencijama Fonda, prijevremeni obracun izvrSen je za 1 078 ugovora o
prijenosu, te je utvrdena obveza u iznosu 7.297.078,63 kn Sto iznosi 2.021.979,19 DEM.

Obveza je podmirena u kolovozu 1998. starom deviznom Stednjom Komercijalne
banke. Prema pregledu transakcija dionicke knjige, Anica Igrec je na temelju ugovoraod 11. i
19. kolovoza 1998. prenijela 18 615 dionica na ovlastenog brokera (AUCTOR).

U rujnu 1998. Opcinski sud u Varazdinu donio je rjeSenje o privremenoj mjeri zabrane
raspolaganja, opterecenja i prijenosa dionica Drustva evidentiranih na ime Anice Igrec.
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RjeSenje je doneseno na temelju sudskog postupka kojega je pokrenulo 106 malih
dioni€ara Drustva radi ponistenja ugovora o prijenosu 3 498 dionica na Ankicu Igrec. Drustvo
je obavijestilo sud i ulozilo Zalbu na rjeSenje, jer nije u moguénosti provesti odluku suda s
obzirom da spomenuta vi$e nije upisana kao dioni¢ar Drustva. Zalba drustva odbijena je kao
neosnovana.

Iz raspolozive dokumentacije nije vidljivo je li navedeni sudski postupak okonc&an.

Stupanjem na snagu Zakona o privatizaciji u 1996., za 1 024 ugovora o prodaji dionica
uz popust zaklju€eni su dodaci. Prema evidenciji Fonda, 313 dioni€ara ugovorilo je uplatu svih
neotplaéenih dionica odjednom, pri ¢emu su iskoristili pravo 50,00% popusta u skladu s
odredbama clanka 34. Zakona o privatizaciji. Usporedbom evidencija utvrdeno je da 37
dioniCara nije u roku dospijeca (28. ozujka 1997.) podmirilo ugovornu obvezu, vec¢ sa
zakasnjenjem u rasponu od deset do 90 dana. Na zakas$njele uplate obraCunane su zakonske
zatezne kamate.

Prema evidencijama o prijenosu dionica utvrdeno je da je u razdoblju dok je obavljao
Clanstvo u nadzornom odboru (tijekom Citave 1996. do studenoga 1997., a od tada kao Clan
uprave do srpnja 1999.) i upravi, Nedjo Jel€i¢ kupovao dionice Drustva. Po dva ugovora o
prijenosu ukupno 133 dionice (ugovori Fonda broj 54 i 1023) iz sijeCnja 1996., putem
ovlastenog drustva podnijet je u 1998. zahtjev za prijevremenim obracunom, te su dionice s
popustom u cijelosti placene Fondu starom deviznom Stednjom Privredne banke Zagreb u
iznosu 16.422,67 DEM odnosno 59.533,81 kn.

Danica Babi¢, je prema evidenciji Fonda o prijenosu dionica, stekla od konca 1995. do
sredine listopada 1997. na temelju sedam ugovora o prijenosu 499 dionica. PoCetkom
kolovoza 1998. putem ovlastenog brokera, na temelju prijevremenog obracuna, dionice po
ugovorima u cijelosti su otplacene starom deviznom Stednjom Privredne banke Zagreb u
iznosu 58.820,98 DEM odnosno 213.142,79 kn.

Osim ovih prijenosa, navedene su osobe kontinuirano stjecale dionice tijekom 1996.
sve do 1998. kada su vecinu steCenih dionica otudili u postupku preuzimanja DruStva,
odnosno prodali dionice Tvornici duhana Rovinj. Tako je Nedjo Jel€i¢ u kolovozu 1998. prodao
ukupno 1 037 dionica preuzimatelju, a Danica Babi¢ prodala je 1 105 dionica preuzimatelju, te
prenijela 272 dionice drugim dioni¢arima.

U skladu s odredbama Clanka 64. stavka 3. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnih
papira ¢lanovi uprave, nadzornih odbora i drugih odgovarajucih tijela izdavatelja vrijednosnih
papira obvezni su svaki posao kojim izravno ili neizravno stjecu ili otpustaju vrijednosne papire
izdavatelja prijaviti Komisiji za vrijednosne papire, izdavatelju i burzi na kojoj su uvrsteni
vrijednosni papiri u roku sedam dana od dana transakcije.

Spomenute osobe nisu obavijestile Komisiju za vrijednosne papire o stjecanju i otpustanju
dionica Drustva.
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4.2. Dionice iz portfelja fondova
- Dionica iz portfelja Fonda

Po provedenoj pretvorbi, Fond je upisan u registar Trgovackog suda kao dioni¢ar sa
130 524 dionica nominalne vrijednosti 26.104.800,- DEM ili 40,34% temeljnog kapitala.

Povecanjem temeljnog kapitala zbog naknadno procijenjene imovine u 1996. Drustvo
je izdalo 1 216 dionica od €ega je Fondu prenesena 841 dionica.

Na temelju odredbi ¢lanka 31. stavci 2., 3. i 4. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca
i odredbi Zakona o zastiti vojnih i civilnih invalida rata, Fond je u razdoblju od travnja 1994. do
konca 1999., na temelju rjeSenja Ministarstva obrane, donio 2 907 rieSenja o dodjeli 131 390
dionica nominalne vrijednosti 26.278.000,- DEM ili 43,3% temeljnog kapitala Drustva bez
naknade invalidima Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji poginulih i nestalih branitelja.

Sve steCene dionice Fond je rasporedio invalidima Domovinskog rata i ¢lanovima
obitelji poginulih i nestalih branitelja, a 25 dionica koje je Fond stekao nakon raskida ugovora s
malim dionicarima dodijelio je bez naknade koncem 1999.

Fond je u razdoblju od studenoga 1999. do ozujka 2002. raskinuo 41 ugovor o prodaji 2
710 dionica Drustva nominalne vrijednosti 542.000,- DEM zaklju€enih u postupku pretvorbe s
malim dioniCarima, od Cega je 28 ugovora raskinuto koncem 1999. Prema navedenim
ugovorima otplaceno je 1 416 dionica nominalne vrijednosti 283.200,- DEM. Neotplacenih 1
294 dionica nominalne vrijednosti 258.800,- DEM preneseno je u portfelj Fonda. U knjizi
dionica Fond je u travnju 2001. bio upisan kao vlasnik 831 dionica Drustva (serije A), a u rujnu
2001. Fond je prodao Drustvu 631 dionicu.

Prema podacima SrediSnje depozitarne agencije na dan 24. listopada 2002., Fond nije
dioni¢ar Drustva.

- Dionice iz portfelja mirovinskih fondova

Izdavanjem dionica serije B zbog povecanja temeljnog kapitala, mirovinski fondovi
stekli su 420 dionica Drustva. U prosincu 1999. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje je,
putem ovlastenog drustva, zaklju€io ugovor kojim su navedene dionice prenesene na novog
stjecatelja (odvjetnik Meznaric Igor iz Zagreba). Na temelju ugovora o prijenosu i suglasnosti
uprave proveden je upis novog stjecatelja u knjizi dionicCara.

4.3. Vlastite dionice

Upravni odbor je u listopadu 1994. donio odluku o kupnji 32 354 vlastitih dionica
nominalne vrijednosti 6.470.000,- DEM, Sto €ini 10,00% temeljnog kapitala Drustva.

Odredbama Clanka 24. Statuta donesenog u travnju 1994. propisani su nacin i uvjeti
pod kojima je moguce stjecanje vlastitih dionica, i to stjecanje radi prodaje zaposlenicima na
temelju ugovora o managementu ili o radu, radi statusne promjene, nenaplatnim pravnim
poslom, radi sprjeCavanja nastupa Stete za Drustvo, te ako se otkupljuju dionice po ponudi
zaposlenika.
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U odluci o pribavljanju vlastitih dionica navodi se odredba Clanka 24. stavak 1., 2.i 3.
Statuta kojima su obuhvaceni svi uvjeti za stjecanje, ali odluka ne precizira radi ¢ega se
vlastite dionice stje€u u konkretnom slucaju, niti se navodi izvor sredstava za otkup vlastitih
dionica.

U odluci se navodi da ¢e Drustvo otkupiti dionice od dioniCara branitelja i Clanova
njihovih obitelji, po nominalnoj vrijednosti. U skladu s odredbama ¢lanka 24. Statuta, odluka o
pribavljanju vlastitih dionica, koju je donio upravni odbor, naknadno je raspravljena na sjednici
skupstine u lipnju 1995. te su prihvaceni odluka i izvjestaj o stjecanju vlastitih dionica u visini
10,00% temeljnog kapitala. Takoder je donesena odluka o produzZenju roka, za joS Sest
mjeseci, u kojem Drustvo moze drzati vlastite dionice.

Drustvo je u ¢itavom razdoblju od pretvorbe nadalje stjecalo i otpustalo viastite dionice
na temelju odluka uprave i suglasnosti nadzornog odbora. U odlukama se ne navode razlozi
stjecanja vlastitih dionica, ve¢ samo broj dionica i cijena.

U revidiranim financijskim izvjeStajima u godinama nakon pretvorbe iskazane su
priCuve iz kojih je Drustvo kupovalo vlastite dionice. Vrijednost dionica iskazana je po cijeni
nabave.

Tijekom 1994., 1995. i 1996. dionice su kupovane po nominalnoj vrijednosti odnosno
protuvrijednosti za 200,- DEM obracunanih po prodajnom te¢aju Zagrebacke banke. Najvedi
broj dionica otkupljen je tijekom 1994. (22 791 dionica) i 1995. (9 873 dionica), tako da je
koncem 1995. u dioni¢koj knjizi evidentirano 32 664 vlastitih dionica.

Prema analitici prijenosa dioni¢ke knjige, dionice su kupljene od branitelja i ¢lanova
njihovih obitelji koji su ih stekli od Fonda dodjelom bez naplate. Drustvo je kupovalo dionice
neposredno ili putem drustva Zagrebacka banka.

U 1997. nadzorni odbor odobrio je model prema kojem Zagrebacka banka kupuje
dionice Drustva do 51,00% temeljnog kapitala, 13,00% kupuje management DruStva, a
ostatak se prodaje putem burze. Koncem iste godine odobrena je kupnja 1 500 dionica po
cijeni u protuvrijednosti 270,- DEM, a u ozujku 1998. odobrena je kupnja 1 500 vlastitih
dionica po trzidnoj cijeni. Do konca 1997. Zagrebacka banka je, na temelju ugovora o nalogu,
kupovala dionice Drustva u svoje ime, a za raCun Drustva.

Koncem iste godine pa nadalje, zakljuCeni su ugovori o nalogu za kupnju vlastitih
dionica s ovlastenim drustvima za promet vrijednosnim papirima. Najvecéa prosje¢na cijena po
kojoj su kupljene vlastite dionice iznosila je 1.206,83 kn u 1999., a najmanja cijena po dionici
iznosila je 722,38 kn u 2001.

Vlastite dionice koristene su u 1996. za podmirenje obveze prema dioni¢arima na ime
isplate dividende, na temelju odluke skupStine o rasporedu dobiti za 1995. Na taj nacin
dioni¢arima je podijeljeno 15 080 dionica (malim dioni¢arima 9 676 dionica, Zagrebackoj banci
5404 dionice). U 1998. u skladu s odlukom nadzornog odbora, iz dobiti DruStva ostvarene za
1997. isplac¢ena je ugovorena nagrada ¢lanovima managementa u iznosu 4,50% iz dobiti, od
Cega je 50,00% isplaceno u vlastitim dionicama. ObraCun nagrade izvrSen je prema
prosjeénoj cijeni dionice ostvarene u prometu na zagrebackoj burzi u svibnju 1998. Clanovi
managementa tako su stekli 442 dionice, i to direktor Drustva 99 dionica, te drugi ¢lanovi po
49 dionica.
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U listopadu 1997. Drustvo je putem oglasne ploCe obavijestilo dioni¢are o namijeri
prodaje 17 407 vlastitih dionica. Pravo prvokupa iskoristila je Zagrebacka banka koja je putem
Holdinga Zagrebacke banke otkupila sve ponudene dionice Drustva po ponudenoj cijeni u
iznosu 270,- DEM za dionicu. Za prijenos 17 407 vlastitih dionica zakljuCen je poCetkom
studenoga 1997. ugovor kojim je utvrdena cijena u iznosu 4.699.900,- DEM. Prijenos na
novog stjecatelja proveden je u knjizi dionica tek u svibnju 1998.

4.4. Dionice Drustva u vlasnistvu drustva Zagrebacka banka

U odnosu na broj dionica ste€enih u pretvorbi pretvaranjem potrazivanja u dionice,
Zagrebacka banka je 1994. povecala udio u temeljnom kapitalu Drustva kupnjom 45 558
dionica od invalida Domovinskog rata i Clanova obitelji poginulih i nestalih branitelja. Koncem
1994. i 1995. banka je imala 108 058 dionica.

U lipnju 1996. banka je sve dionice prenijela na ovisno drustvo Holding Zagrebacke
banke d.o.0. s kojim zajednicki djeluje i Ciji je jedini osnivac i vlasnik.

Koncem 1996. banka je stekla 5 404 dionica na temelju obveze DruStva prema
dioni¢arima s naslova isplate dividende. Odlukom skupstine o rasporedu dobiti ostvarene za
1995. odredena je isplata dividende u iznosu 21.011.470,14 kn, od Cega se 50,00% isplacuje
u novcu, a 50,00% u dionicama. Prema izraCunu, dividenda po dionici iznosila je 72,22 kn
odnosno 20,- DEM ili 10,00% nominalne vrijednosti dionice.

Od veljace do studenoga 1997. mali dionicari prenijeli su banci 47 006 dionica tako da
je banka, zajedno s dionicama u vlasnistvu ovisnog drustva, koncem 1997. imala ukupno 160
468 dionica Drustva. U skladu s obvezom utvrdenom odredbama Zakona o izdavanju i
prometu vrijednosnim papirima, Holding Zagrebacke banke obavijestio je u studenome 1997.
Komisiju za vrijednosne papire o stjecanju ukupno 172 699 dionica ili 53,17% glasackih prava
u Drustvu. Navedeni broj dionica veci je za 12 231 dionicu od stanja evidentiranog u knjizi
dionica koncem godine.

Prema knijizi dionica, stanje dionica DruStva u portfelju banke u odnosu na konac 1997.
povecalo se u svibnju 1998. za 17 407 dionica. Navedene dionice steCene su od Drustva na
temelju ugovora o prijenosu dionica iz studenoga 1997. Banka i ovisno drustvo upisani su u
knjigu dionica koncem 1998. kao dioni€ari s ukupno 177 875 dionica. Od toga je za 177 405
dionica u srpnju 1998. zaklju€en ugovor o prijenosu na novog stjecatelja - Tvornicu duhana
Rovinj (dalje u tekstu: TDR).

Na temelju spomenutog ugovora o prijenosu dionica zaklju¢enom u srpnju 1998. s
Holdingom Zagrebacke banke, TDR je stekla pravo kupnje ukupno 177 405 dionica Drustvaiili
54,62% od ukupnog broja dionica. Prije zaklju€ivanja ugovora TDR je putem drustva Plavi 92
d.o.o0. iz Varazdina raspolagala s ukupno 15 420 dionica Drustva, a po zaklju€ivanju ugovora
zajedno s navedenim druStvom raspolagala je s 192 825 dionica, $to Cini 59,36% ukupno
izdanih dionica.

U skladu s odredbama Zakona o postupku preuzimanja dionic¢kih drustava, TDR je o
namjeri preuzimanja obavijestila Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, te
objavila ponudu o preuzimanju. Javhom ponudom o preuzimaniju iz srpnja 1998., TDR se
obvezala kupiti svaku dionicu koja daje pravo glasa u skupstini Drustva. Za dionice koje su u
potpunosti otplacene, ponudena je cijena 1.325,00 kn po dionici, dok se za neotplacene
dionice TDR obvezala preuzeti otplatu prema Fondu, a dionicaru isplatiti ugovoreni iznos po
dionici umanjen za neotplaéeni iznos. U svrhu osiguranja nov€anih sredstava iz ugovora o
prijenosu dionica, pribavljena je garancija Zagrebacke banke na iznos 175.000.000,00 kn.
Navedena banka ujedno je bila i depozitar dionica.
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Prema izvjeS¢u o preuzimanju, 869 dioniCara pohranilo je 89 158 dionica. Nakon
izvrSenog preuzimanja pohranjenih dionica, TDR je zajedno s povezanim drustvom
raspolagala s ukupno 283 608 dionica (266 563 dionice TDR, a 17 045 povezano drustvo)
nominalne vrijednosti 198.525.600,00 kn Sto Cini 87,32% temeljnog kapitala DrusStva.
Ponudom o preuzimanju, koja je objavljena u travnju 2002., ponudena je cijena 1.000,00 kn
za dionicu Drustva, a dionice su bile pohranjene kod SrediSnje depozitarne agencije.

Prema izvjeScu o preuzimanju, TDR je isplatila i preuzela 9 387 pohranjenih dionica,
Cime je stekla ukupno 292 995 dionica nominalne vrijednosti 295.096.500,00 kn ili 90,21%
temeljnog kapitala Drustva.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije
Prema podacima SrediSnje depozitarne agencije na dan 24. listopada 2002., temeljni
kapital Drustva dijeli se na 324 808 dionica. Struktura vlasniStva dionica Drustva daje se u

tablici u nastavku.

Tablica broj 6
Vlasni¢ka struktura dionica Drustva na dan 24. listopada 2002.

DIONICAR BROJ %
DIONICA
Tvornica duhana Rovinj d.d. 292 995 90,2
mali dionicari 14 230 4,4
vlastite dionice 17 583 5,4
UKUPNO 324 808 100,0

5.2. Podaci o poslovanju Drustva prema temeljnim financijskim izvjestajima

Drustvo je nakon pretvorbe postupno smanjivalo godiSnju proizvodnju s 5 131 tona
ostvarenih prije pretvorbe, sve do 1998. kada je ostvarena proizvodnja 3 571 tona. Od 1999.
zabiljezen je rast, te je u 2001. gotovo dostignuta razina proizvodnije iz 1994. koja je iznosila 4
973 tona.

Prema raCunu dobiti i gubitka u godinama nakon pretvorbe, ukupni prihodi veci su u
odnosu na razdoblje prije pretvorbe. U razdoblju od 1994. do 2001. prihodi su rasli i padali, a
1997. ostvareni su u najvecem iznosu 381.490.000,00 kn. Nakon 1999. prihodi biljeze pad,
tako da su 2001. ostvareni u iznosu 304.334.000,00 kn Sto je najmaniji iznos ostvarenih
prihoda poslije pretvorbe. Ukupni rashodi uglavnom su pratili kretanje prihoda, te su najveci
rashodi u iznosu 344.031.000,00 kn iskazani za 1999., a najmaniji u iznosu 255.016.000,00 kn
iskazani su za 2001.

U svim godinama nakon pretvorbe Drustvo je ostvarilo dobit u poslovanju, a ukupna
neto dobit u razdoblju od 1994. do 2001. ostvarena je u iznosu 249.503.000,00 kn.
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Najveca dobit u iznosu 50.795.000,00 kn ostvarena je 1997. kada su ostvareni i najveci
prihodi, a najmanja dobit iskazana je za 1998. u iznosu 12.542.000,00 kn. Na dobit ostvarenu
2001. u iznosu 47.377.000,00 kn utjecalo je smanjenje rashoda $to se odnosi na smanjenje
troSkova zaposlenih za 24.390.000,00 kn i troSkova amortizacije za 17.805.000,00 kn.

Na temelju odluka skupstine, za dividendu je rasporedena dobit u ukupnom iznosu
47.318.162,54 kn i to iz dobiti ostvarene za 1994. rasporedeno je 14.678.566,00 kn, iz dobiti
ostvarene 1995. rasporedeno je 21.011.470,14 kn, a 11.628.126,40 kn rasporedeno je iz
dobiti ostvarene tijekom 1996.

Iz dobiti ostvarene za 1995. dividenda je isplacena 50,00% u novcu, a 50,00% u
dionicama. Prema izraCunu, dividenda po dionici iznosila je 72,22 kn odnosno 20,- DEM ili
10,00% nominalne vrijednosti dionice. U razdoblju od 1995. do 2001. obveza Drustva prema
dioniCarima za isplatu dividende podmirena je u iznosu 42.870.212,09 kn, Sto je za
4.447.950,45 manje od rasporedenog iznosa. Obveze za neisplacenu dividendu u iznosu
4.447.950,45 kn prenesene su koncem 2001., po odluci direktora, u zadrzanu dobit.

Osnovni financijski podaci o poslovanju u razdoblju od 1994. do 2001. dani su u tablici
u nastavku.
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1993. Do 2001.

u 000 kn
Opis 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
Prihodi 187.301| 338.429| 377.436| 351.633 | 381.490| 330.585| 367.344 | 313.516| 304.334
Rashodi 179.126 | 316.933 | 330.961 | 296.955| 318.321 | 318.043 | 344.031| 292.708 | 255.016
Neto dobit 5.245| 16.309| 36.233| 42.126| 50.795| 12.542| 23.313| 20.808| 47.377
Ukupna aktiva 394.745| 482.376 | 575.737 | 573.119| 611.963 | 560.762 | 585.950 | 572.514 | 628.219
Dugotrajna imovina 250.940 | 294.183 | 329.147| 313.253 | 289.091 | 265.232| 257.788| 211.456| 170.980
Kratkotrajna imovina 143.805| 188.193 | 246.590 | 259.866 | 322.872 | 295.530| 328.162| 361.058 | 457.239
Ukupna pasiva 394.745| 482.376 | 575.737 | 573.119| 611.963 | 560.762 | 585.950 | 572.514 | 628.219
Upisani kapital 244.023 | 235.031| 239.806 | 230.508 | 227.366 | 227.366 | 227.366 | 227.366 | 227.366
PriCuve 105.328 | 121.554 | 116.779| 141.128 | 289.091 | 227.729| 240.271| 263.584 | 284.392
ZadrZana dobit (ranije/tekuce godine) 7.235 -| 41.862| 48.358| 50.795| 17.767| 28.538| 26.033| 57.050
Dugoroc¢ne obveze -| 28.194| 69.640( 73.541| 23.670 9.999 2.675 7.700| 17.700
Kratkoro¢ne obveze 38.159| 81.287| 107.650| 79.582| 129.766| 77.901| 87.100| 56.453| 56.583
Broj zaposlenih 722 707 675 654 524 401 265 263

Izvor: revidirani financijski izvjestaji
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Reviziju financijskih izvjeStaja za 1993. obavila je revizorska tvrtka Reconsult d.o.0. iz
Zagreba. Za 1994. i 1995. reviziju je obavilo drustvo Revizija Zagreb d.o.o., iz Zagreba, za
1996. Ernst & Young Audit d.o.o. iz Zagreba, za 1997. KPMG d.o.0. iz Zagreba, a od 1998. do
2001. Pricewaterhouse Coopers d.o.0. iz Zagreba. Revizorske tvrtke potvrdile su stanja
iskazana u financijskim izvjestajima u svim godinama poslovanja, osim Sto za 1993. i 1997.
nisu potvrdena stanja iskazana za prethodne godine, a dio su financijskih izvjestaja.

U revidiranim financijskim izvjestajima za 1993. navodi se da je pretvorba Poduzeca
provedena u poslovnim knjigama 1. sijeCnja 1993. Revizijom nisu potvrdena stanja iskazana
koncem prethodnog obracunskog razdoblja, s obzirom da financijski izvjestaji za 1992. nisu
revidirani. Upravni odbor donio je u travnju 1994. odluku o procjeni poCetnog stanja sa
stanjem na dan 1. sijeCnja 1993. PoCetna bilanca izradena je u skladu s odredbama Clanaka
37., 10. i 12. Zakona o radunovodstvu, na temelju popisa imovine i obveza. Koncem 1993.
vrijednost drusStvenog kapitala iskazana je u iznosu 25.843.652.000.- HRD S&to je
protuvrijednost za 52.209.398,- DEM (srednji te€aj Narodne banke Hrvatske na dan 1. sijeCnja
1993.), pri €emu ukupna aktiva iznosi 35.693.679.000.- HRD, a ukupne obveze
9.850.027.000.- HRD. Ukupne obveze uklju€uju dugorocna rezerviranja u iznosu 47.720.000.-
HRD, dugoro¢ne obveze u iznosu 602.000.- HRD, kratkoroéne obveze u iznosu
3.742.326.000.- HRD i odgodeno pla¢anje troskova u iznosu 6.059.379.000.- HRD. U 1993.
izvrSeno je, u skladu s MRS 29 prepravljanje financijskih izvjestaja, tako da su odgovarajuce
stavke pocetne bilance (1. sije€nja 1993.) revalorizirane koeficijentom rasta cijena industrijskih
proizvoda za 1993. koji je iznosio 10,756.

Vrijednost temeljnog kapitala, utvrdena rjeSenjem o suglasnosti na namjeravanu
pretvorbu u iznosu 64.709.400,- DEM, iskazana je u financijskim izvjeStajima DruStva za
1994. Vrijednost drustvenog kapitala utvrdena elaboratom o procjeni vrijednosti poduzec¢a u
iznosu 189.040.901,00 kn (52.209.500,- DEM) iskazana je u izvjeStajima za 1993., dok je
pretvaranje potrazivanja Zagrebacke banke u ulog u iznosu 47.522.647,00 kn (12.500.000,-
DEM) provedeno u 1994. i iskazano u financijskim izvjestajima za tu godinu.

U strukturi ukupne aktive, dugotrajna imovina povecala se u 1994.i 1995. i iznosila je
328.147.000,00 kn. Nakon 1995., vrijednost dugotrajne imovine kontinuirano se smanjivala
tako da je u 2001. iznosila 170.980.000,00 kn. Na povecanje ukupne aktive u odnosu na
stanje iskazano prije pretvorbe, utjecalo je povecanje kratkotrajne imovine. Do 1997. na
povecanije je utjecalo povecanje zaliha koje su 1997. bile iskazane u iznosu 176.949.000,00
kn, dok su u 1993. iznosile 55.982.000,00 kn. Od 1998. zalihe se smanjuju, te su u 2001.
iznosile 53.498.000,00 kn.

Politikom ubrzanih stopa amortizacije koja se primjenjuje od 1998. troSkovi su u
navedenoj godini iskazani za 8.957.000,00 kn viSe, a u 1999. za 26.282.000,00 kn viSe nego
godinu ranije. Tek u 2001. troSkovi amortizacije su smanjeni te iznose 42.819.000,00 kn, to
se odrazilo na iskazani financijski rezultat.

Od 1999. postupno se povecavaju potrazivanja od kupaca i kratkoroCne pozajmice, Sto
je vezano za medusobne poslovne odnose drustava unutar Grupe TDR i ulaganja u povezana
druStva. Potrazivanja od kupaca 2001. su iskazana u iznosu 251.987.000,00 kn, a
kratkoro€ne pozajmice u iznosu 139.297.000,00 kn, te zajedno Cine 85,38% kratkotrajne
imovine odnosno 62,13% ukupne imovine.
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U okviru pasive, najznacajnije je povecanje pricuva sa 105.328.000,00 kn iskazanih za
1993. na 289.091.000,00 kn iskazanih za 1997. U 2001. zakonske pri¢uve dostigle su najveci
propisani iznos 11.368.000,00 kn odnosno 5,00% visine temeljnog kapitala, a ukupne pricuve
iznose 284.392.000,00 kn i €ine 45,27% pasive. U okviru dugorocnih obveza, osim kreditnih
obveza prema poslovnoj banci koja je podmirena u 1998., iskazana su rezerviranja za
troSkove intenzivnog investicijskog odrZzavanja dugotrajne imovine u razdoblju od 1994. u
iznosu 21.324.000,00 kn do 29.941.000,00 kn rezerviranih u 1996. Za 1997. rezerviranja nisu
formirana, a u razdoblju od 1998. kada su iskazana u iznosu 9.999.000,00 kn do 2000.
formirana su iskljuCivo za troSkove otpremnina zaposlenika za Cijim je radom prestala potreba.
Najveci iznos rezerviranja iskazan je 2001. u iznosu 17.700.000,00 kn, iz kojih je predvideno
podmiriti troSkove otpremnina te troSkove restrukturiranja proizvodnih pogona.

Koncem 2001. bila su u Drustvu 263 zaposlena, $to je za 524 manje u odnosu na broj
zaposlenih koncem 1991., odnosno prije pretvorbe. Tijekom 2002. radni odnos prekinulo je
Sest zaposlenika, te je koncem rujna 2002. bilo 257 zaposlenika.

Tijekom 1998., 1999. i 2000., u procesu restrukturiranja Drustva izradeni su programi
zbrinjavanja viSka zaposlenih za &ijim je radom prestala potreba. Programom je, obuhvaceno
zbrinjavanje 302 zaposlena. U navedenom razdoblju, u skladu s programima 276 zaposlena
prekinula su radni odnos, 32 zaposlena otiSla su na temelju pojedinanih ugovora o prekidu, a
111 je napustilo Drustvo po drugim osnovama. Sindikat i zaposlenicko vijece Drustva prihvatili
su programe zbrinjavanja viSka zaposlenika, te izrazili miSljenje da je poslodavac
profesionalno, korektno i odgovorno primijenio sve zakonom propisane mjere u cilju
zbrinjavanja viska zaposlenih.

Na temelju navedenih programa sporazumno su otkazani ugovori o radu 308
zaposlenika. Zaposlenicima su isplacene otpremnine u iznosima vec¢im od najnizeg iznosa
utvrdenog odredbama Zakona o radu. Zavisno o programu po kojem su zbrinjavani,
otpremnine se kre¢u u rasponu od 50,00% do 100,00% prosjecne neto place zaposlenika
isplacene u posljednja tri mjeseca, za svaku navrSenu godinu radnog staza u Drustvu. U
skladu s programima, dodijeljene su i posebne naknade u visini trostrukog iznosa prosje¢ne
mjesecne place i naknade s naslova produzenog osiguranja u visini iznosa doprinosa za
mirovinsko i invalidsko osiguranje utvrdenog za odgovaraju¢u spremu zaposlenika u trajanju
od 12 ili 24 mjeseca raCunajuci od dana prestanka ugovora o radu. Tijekom 2000. Drustvo je
pokuSavalo kod drugih drustava zbrinuti dio viSka svojih zaposlenika, medutim bez rezultata.

5.3. Raspolaganje nekretninama

Prema raspolozivoj dokumentaciji i obrazlozenju Drustva, poslovni prostor u Splitu
(Mato$iéeva 12) koji se sastoji od skladi§nog prostora u prizemlju veli¢éine 30,05 m?,
bespravno je koristila obitelj preminulog zaposlenika. S obzirom da prostor nije koriSten za
poslovne svrhe, u travnju 1994. na temelju suglasnosti nadzornog odbora, zaklju¢en je ugovor
o zamjeni navedenog prostora za stan u Solinu povrdine 35,65 m? u vlasnistvu fizitke osobe
(Zoran Grbac iz Sibenika) i obvezu plaéanja poreza na promet od strane fizicke osobe.
Komisija za procjenu nekretnina Porezne uprave, Podrucni ured Split, Ispostava Spilit,
procijenila je prometnu vrijednost nekretnine u iznosu 43.643,55 kn, S§to po te€aju na dan
procjene iznosi 11.934,- DEM.
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U rujnu 1997. Drustvo je s bespravno useljenim stanarima (u prostoru koji viSe nije u
njegovom vlasnistvu), zakljucilo ugovor o privremenom koristenju stana steCenog zamjenom.
Korisnici su se obvezali osloboditi poslovni prostor i predati ga novom vlasniku, a stan u
Solinu koristiti bez naknade najkasnije do konca rujna 2002. Istekom tog roka, nastupila je za
korisnike obveza plac¢anja naknade u iznosu 700,- DEM mjesecno obracunano u kunskoj
protuvrijednosti po prodajnom te€aju Zagrebacke banke na dan uplate koji odredi Drustvo.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Tvornica duhana
Zagreb, Zagreb.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovorii akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o privatizaciji i drugih
posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Tvornica duhana Zagreb, Zagreb, nije
obavljen u potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.
Revizijom je utvrdeno:

- Prema elaboratu, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 52.209.381,- DEM. U procjenu
vrijednosti Poduzeca nije uklju¢ena vrijednost zemljiSta na lokaciji u Jagi¢evoj ulici u Zagrebu
povrsine 7 004 m?, koja je procijenjena u iznosu 1.379.492,- DEM, niti vrijednost poslovnog
prostora u Splitu. U obnovljenom postupku, prema rieSenju Fonda iz sije¢nja 1996., vrijednost
poslovnog prostora u Splitu procijenjena je u iznosu 252.100,- DEM, za Sto je povecan
temeljni kapital Drustva. Vrijednost zemljista iskazana je u elaboratu samo za lokaciju Zitnjak,
bruto razvijene povrsine 9 293,6 m? ali ne obuhvaéa troskove pripreme izgradenog
gradevinskog zemljista i troSkove rente koji iznose 299.930,- DEM. Zbog navedenoga, ukupna
vrijednost zemljiSta prema elaboratu procijenjena je za 1.679.422,- DEM manje u odnosu na
procjenu Fonda. Vrijednost priklju€aka s uklju¢enim obra¢unom komunalne, individualne i
zajedniCke potroSnje, procijenjena je prema elaboratu u iznosu 7.667.246,- DEM, $to je za
3.204.350,- DEM viSe od procjene Fonda. Ukupno procijenjena vrijednost nekretnina u
elaboratu veca je za 1.524.928,- DEM od procjene Fonda. Kratkoro¢ne financijske obveze u
iznosu 270.800,- DEM i druge kratkoro€ne obveze u iznosu 5.097.164,- DEM pogresno su
dva puta ukljuCene u knjigovodstvenu i procijenjenu vrijednost Poduzeca, zbog Cega je
knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca iskazana za 5.367.964,- DEM manje.

Fond je, unato€ navedenim razlikama, donio rieSenje o suglasnosti na namjeravanu
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pretvorbu i prihvatio procijenjenu vrijednost Poduzec¢a navedenu u kona¢nim izmjenama
elaborata u iznosu 52.209.380,- DEM. U iskazu nekretnina Drustva, kojeg je Fond dao
rieSenjem iz 1996., navodi se da je zemljiSte u Jagi¢evoj ulici ukljueno u procjenu prije
donoSenja rieSenja o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu iz prosinca 1993. Uvidom u
elaborat i izmjene elaborata, utvrdeno je da spomenuto zemljiSte nije bilo ukljuCeno u
procijenjenu vrijednost Poduzeca, te nije vidljivo na temelju ¢ega Fond navodi da je zemljiste
na lokaciji u Jagi¢evoj ulici uklju¢eno u procijenjenu vrijednost Poduzec¢a. S obzirom na
navedeno, ne moze se dati ocjena o realnosti procjene vrijednosti nekretnina i procijenjene
vrijednosti Poduzeca. Procijenjena vrijednost Poduzeca iskazana je za 7.047.386,- DEM
manje odnosno iskazana je u iznosu 52.209.380,- DEM umjesto 59.256.766,- DEM.
Odgovorna osoba u Fondu bio je Ivan Peni¢, a u Drustvu Milan Rebac.

- U temeljni kapital Drustva uklju¢eno je potrazivanje drustva ZagrebaCka banka u iznosu
12.500.000,- DEM, iako nije nastalo do dana procjene vrijednosti Poduze¢a odnosno do 31.
prosinca 1991. Navedeno potrazivanje temelji se na ugovoru o pretvaranju potrazivanja banke
u dionice od 25. listopada 1993. Ugovorne strane sporazumno su utvrdile da banka ima
pravovaljano potrazivanje, prema ugovoru o dugoro¢nom investicijskom kreditu za nabavu
opreme, u iznosu dinarske protuvrijednosti 12.500.000.- DEM. Ugovoreno je da se navedena
potrazivanja, u postupku pretvorbe, pretvaraju u ulog, te da se banci izdaju dionice u skladu s
programom i odlukom o pretvorbi. Ugovor je stupio na snagu nakon potpisa i odobrenja
organa upravljanja, te nakon $to je Fond donio suglasnost na namjeravanu pretvorbu.

Stjecanjem 62 500 dionica, prestalo je potrazivanje banke, a banka je postala dioni¢ar
Drustva sa svim pravima i obvezama koje proizlaze iz statuta Drustva. Ugovor o
investicijskom kreditu za nabavu opreme zaklju€en je 2. srpnja 1993. u iznosu 12.500.000,-
DEM uz (promjenjivu) godiSnju kamatnu stopu 11,00%. Rok koriStenja kredita ugovoren je do
konca 1994., a rok otplate kredita je pet godina. Prema dokumentaciji Drustva, do 21.
listopada 1993. iskoriSten je kredit u iznosu 12.500.000,- DEM. Sredstva kredita su djelomi¢no
(uiznosu 1.410.000,- DEM), iskoriStena za nabavu opreme kako je ugovoreno. Neiskoristeni
dio kredita u iznosu 11.090.000,- DEM utroSen je za kupnju obveznica Republike Hrvatske.
Drustvo je na temelju ugovora od 21. listopada 1993. kupilo od banke obveznice Republike
Hrvatske u iznosu 11.225.867,90 DEM po nominalnoj dinarskoj protuvrijednosti. Banka se
obvezala prodane obveznice otkupiti u roku 90 dana od dana zakljuCenja ugovora. Reotkup
obveznica u iznosu 11.132.251,62 DEM izvrSen je u razdoblju od konca studenoga 1993. do
konca 1995., Sto nije u skladu s ugovorom.

Nabava opreme planirana investicijskim programom iz svibnja 1993., plaéena je
sredstvima iz dugoroCnih kredita u iznosu 12.773.000,- DEM, na temelju dva ugovora
zaklju€ena u lipnju i studenome 1994. izmedu Drustva i drustva Zagrebacka banka. Krediti su
odobreni za nabavu opreme, na rok pet godina uz promjenjivu kamatnu stopu od 11,00% do
13,00% godiSnje. Sredstvima navedenih kredita pla¢ena je oprema po ugovorima zakljucenim
s inozemnim dobavljaCima, a oba kredita u cijelosti su otplacena u studenome 1998. odnosno
prije roka dospijeca.

Potrazivanja banke nisu nastala do 31. prosinca 1991. odnosno do dana procjene
vrijednosti Poduzeca i nisu bila iskazana u poslovnim knjigama. Fond je rjeSenjem o
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suglasnosti na pretvorbu iz prosinca 1993., u cijelosti prihvatio pretvaranje potrazivanja banke
u dionicki ulog u iznosu 12.500.000,- DEM. Navedeno nije u skladu s odredbama ¢lanka 2.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima je drustveni kapital razlika izmedu
vrijednosti sredstava i vrijednosti obveza, ukljuCuju¢i obveze prema pravnim i fizickim
osobama na temelju njihovih trajnih uloga. Odgovorna osoba u Fondu u vrijeme donoSenja
rieSenja bio je lvan Penié.

- Temeljni kapital Drustva u vrijeme pretvorbe iznosio je 64.709.400.- DEM, a dijelio se na 323
547 dionica. Mali dioniCari su u postupku pretvorbe upisali 130 523 dionica nominalne
vrijednosti 26.104.600,- DEM, drustvo Zagrebacka banka na temelju pretvaranja potrazivanja
u dionice steklo je 62 500 dionica nominalne vrijednosti 12.500.000,- DEM, a 130 524
neprodanih dionica nominalne vrijednosti 26.104.800,- DEM preneseno je Fondu. Neprodane
dionice u cijelosti su prenesene Fondu na temelju odluke upravnog odbora Fonda od 21.
ozujka 1994. Navedeno nije u skladu s odredbama ¢lanka 5. stavka 3. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, kojima je propisano da se neprodane dionice prenose fondovima i to
Hrvatskom fondu za razvoj dvije trecine, a jedna tre¢ina mirovinskim fondovima.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.
Revizijom je utvrdeno:

- Upravni odbor je u listopadu 1994. donio odluku o kupniji 32 354 vlastitih dionica u iznosu
6.470.000,- DEM, sto €ini 10,00% temeljnog kapitala Drustva. Odredbama ¢lanka 24. Statuta
iz travnja 1994., propisani su nacin i uvjeti pod kojima je moguce pribavljanje vlastitih dionica,
odnosno vlastite dionice mogu se steci radi prodaje zaposlenicima na temelju ugovora o
managementu ili o radu, radi statusne promjene, nenaplatnim pravnim poslom, radi
sprjeCavanja nastupa Stete za Drustvo, te ako se otkupljuju dionice po ponudi dioniCara
zaposlenika Drustva. Odluka o pribavljanju vlastitih dionica je nepotpuna, jer u njoj nisu
navedeni razlozi stjecanja vlastitih dionica, niti su navedeni izvori financiranja otkupa vlastitih
dionica.

Razvojni program sadrzi opée podatke o Poduzecu, analizu razvojnih moguénosti i
sposobnosti, pravce razvoja i ekonomsko-financijske aspekte razvoja. Dane su naznake
moguceg pravca razvoja, medutim ne sadrzi iznos investicijskih ulaganja ili dokapitalizacije,
ocjenu izvodljivosti, te rokove za provedbu, Sto nije u skladu s odredbama Upute za provedbu
Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Predvideno je povecanje proizvodnje za
10,00% na temelju postojecih proizvodnih mogucnosti, uz intenzivno tekuce i investicijsko
odrzavanje kroz pet godina, proSirenje djelatnosti i osnivanje novih drustava u zemlji i
inozemstvu. Razvojnim programom nije bio utvrden tehnolos$ki viSak, a ocijenjeno je da ¢e se
u narednih pet godina broj zaposlenih prirodno smanjivati za oko 6,00% godiSnje, Sto treba
omoguciti novo zaposljavanje ili korekciju zaposlenosti.

Ciljevi razvojnog programa djelomi¢no su ostvareni. Drustvo je u razdoblju od 1994. do
1996. rezerviralo sredstva za investicijsko odrzavanje u iznosu od 21.324.000,00 kn do
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30.591.000,00 kn. lako je izvrSeno ulaganje u postrojenja i opremu, povecanje proizvodnje
nije ostvareno. U skladu s razvojnim programom, Drustvo je osnovalo nova drustva, te bilo
suosnivac u drustvima koja obavljaju djelatnost vezanu za potrebe duhanske industrije. Od tri
osnovana drustva koja su registrirana za obavljanje konzultantskih usluga, dva nisu poslovala.
Broj zaposlenih smanjen je sa 787 koncem 1991. na 257 koncem rujna 2002. Programima
zbrinjavanja viSka zaposlenika, za €ijim je radom prestala potreba, koji su izradeni u razdoblju
od 1998. do 2000. u suradnji sa sindikatom i zaposlenickim vijeCem, obuhvaceno je
zbrinjavanje 302 zaposlenika. U skladu s programima, 276 zaposlenika prekinulo je radni
odnos, 32 zaposlenika prekinula su radni odnos na temelju pojedina¢nih ugovora o prekidu, a
111 je napustilo Drustvo po drugim osnovama. |z sredstava rezerviranih za tu namjenu,
zaposlenicima su isplacene otpremnine. Razvojnim programom zacrtani pravci razvoja, u
smislu izgradnje novih pogona i preseljenja na drugu lokaciju, proSirenja djelatnosti te Sirenja
trziSta, nisu ostvareni.

S obzirom da su ciljevi planirani razvojnim programom djelomi¢no ostvareni, da je
smanjen broj zaposlenika, da su u posljednje tri godine smanjivani prihodi, da je Drustvo u
razdoblju od pretvorbe do konca 2001. ostvarivalo dobit, a za 1994. i 1995. isplatilo dividendu,
te da redovito isplacuje plaée, ciljevi privatizacije utvrdeni odredbama ¢lanka 1. Zakona o
privatizaciji, djelomic¢no su ostvareni.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

7.1.  Zakonski predstavnik druStva Tvornica duhana Zagreb, u ocitovanju od 18. oZujka
2003. na lzvjeSce o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije navodi da je Poduzece
pokrenulo postupak pretvorbe u skladu sa Zakonom o pretvorbi drustvenih poduzeca, te je
oviasteno drustvo izradilo elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca. Na temelju zakonskih
ovlasti Agencija je davala primjedbe na elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca, zbog ¢ega
Su izvrsene izmjene i dopune elaborata u studenome 1992. i studenome 1993., a konacCni
iznos procijenjene vrijednosti Poduzeca utvrdila je Agencija davanjem suglasnosti na
predloZeni model pretvorbe.

Vezano uz procjenu vrijednosti nekretnina na lokaciji Jagiceva bb, zakonski predstavnik
navodi da navedena nekretnina nije bila uklju¢ena u elaborat o procjeni, a da je Agencija na
temelju priloZene dokumentacije, posjedovnog lista, gradevinske i uporabne dozvole te
dokumentacije o visini komunalnih naknada i o koristenju nekretnine, procijenjenu vrijednost
spomenute nekretnine ukljucila u procijenjenu vrijednost Poduzeca. Dokaz navedenoga je
rjeSenje Fonda (iskaz nekretnina) od sijecnja 1996.

Nadalje, zakonski predstavnik je misljenja da su ovlasteno drustvo i Agencija ispravno
procijenili zemljiste u Resniku.

Vezano uz procjenjivanje knjigovodstvenih pozicija, u ocCitovanju se navodi miSljenje da
eventualna greska nije stvarno utjecala na ukupno procijenjenu vrijednost Poduzeca, jer su i
oviasteni procjenitelj i Agencija drustvenu imovinu vrednovali pojedinacno i skupno, a po
zahtjevu Fonda prvobitno procijenjena vrijednost uvecana je za 50,0%.

U ocitovanju se navodi da je predlozeni model pretvorbe, ukljuCujuci i pretvaranje
potrazivanja vjerovnika u dionice, u cijelosti proveden u skladu sa Zakonom o pretvorbi
druStvenih poduzeca, jer je za takav model dobivena suglasnost nadleznog tijela. Prihvaca se
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konstatacija da spomenuto potraZivanje nije nastalo do 31. prosinca 1991., te se navodi da je
potraZivanje nastalo prije dono$enja odluke o pretvaranju potraZivanja u dionice, zakljucivanja
ugovora i prije donoSenja suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Nadalje, prihvaca se tvrdnja
da je dio kreditnih sredstava iskorisSten za kupnju obveznica Republike Hrvatske Cijim
reotkupom je placena oprema po ugovoru iz srpnja 1993., te se obrazlazZe da dva dugorocna
kredita iz studenoga 1994. nisu ni u kakvoj vezi sa spomenutim potraZivanjem po
investicijskom kreditu koje je pretvoreno u dionice.

Prema navodima zakonskog predstavnika, navedeni su krediti omogucili financiranje nabave
opreme i daljnji razvoj.

U ocitovanju zakonskog predstavnika izrazeno je miSljenje da je prijenos neprodanih
dionica Fondu proveden u skladu s tada vaze¢im Zakonom o pretvorbi druStvenih poduzeca.

Vezano uz ocjenu postupka privatizacije navodi se da je ocjena donesena bez
uvazavanja vremenske dimenzije i zasnovana na navodnoj nepotpunosti odluke o stjecanju
viastitih dionica u dijelu razloga stjecanja i izvora sredstava za to stjecanje. Zakonski
predstavnik tvrdi da su stjecanje vlastitih dionica u vrijednosti 10,0% temeljnog kapitala,
prihvatili SkupS$tina i Nadzorni odbor, te da nenavodenje razloga stjecanja vlastitih dionica ne
znaci da je ono u suprotnosti s odredbama tada vazeceg Statuta i svih u njemu navedenih
razloga. Nadalje, miSljenja je da ostvarivanje ciljeva razvojnog programa treba promatrati u
Skladu s kretanjem druStveno ekonomskih pokazatelja Citavog vremenskog razdoblja, a
podatke o broju zaposlenih analizirati u skladu s realnim zahtjevima trzista rada.

7.2. S obzirom da uz ocitovanje zakonskog predstavnika nije prilozena odgovarajuca
dokumentacija, Drzavni ured za reviziju ostaje kod navoda opisanih u lzvjeScu.

Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo lzvjeSée zakonski predstavnik moze staviti prigovor u
roku od 8 dana od dana njegova primitka.
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O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Zagreb, TkalCiceva 19.

U reviziji sudjelovao: Ovlasteni drzavni revizori:
Denis Deranja, dipl. iur. Marina Zobundzija, dipl. oec.

Bozica Simovi¢, dipl. oec.

Izvje$ée uru€eno dana:

Primitak potvrduje:

(zig i potpis)

TVORNICA DUHANA ZAGREB, ZAGREB

1. Radnicki savijet:
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Ante Alfirev, predsjednik

- nema podataka o ¢lanovima

Upravni odbor:

Petar Sale, predsjednik od prosinca 1992. do 12. travnja 1994.
Milan Artukovi¢, od prosinca 1992. do 12. travnja 1994.

Marko SuSac, od prosinca 1992. do 12. travnja 1994.

Nedjo JelCi¢, od prosinca 1992. do 12. travnja 1992.

Misko Bakovic¢, od prosinca 1992. do 12. travnja 1994.

Ivan Kolak, predsjednik od 16. svibnja 1994. do 6. svibnja 1996.
Milan HaSperger, od 16. svibnja 1994. do 6. veljaCe 1996.
Nikola Vuleti¢, od 16. svibnja 1994. do 6. veljaCe 1996.

Nedjo JelCi¢, od 16. svibnja 1994. do 6. veljace 1996.

Franjo Lukovi¢, od 16. svibnja 1994. do 6. veljaCe 1996.

Nadzorni odbor:

Ivan Kolak, predsjednik od 6. veljaCe 1996. do 27. studenoga 1997.
Milan HaSperger, od 6. veljate 1996. do 27. studenoga 1997.
Nedjo JelCi¢, od 6. veljate 1996. do 27. studenoga 1997.

Franjo Lukovic, od 6. veljaCe 1996. do 27. studenoga 1997.
Nikola Vuleti¢, od 6. veljace 1996. do 11. rujna 1998.

Franjo Lukovi¢, predsjednik od 27. studenoga 1997. do 11. rujna 1998.
Dulio Beli¢, od 27. studenoga 1997. do 11. rujna 1998.

Vlasta Ribari¢, od 27. studenoga 1997. do 11. rujna 1998.

Slavko Barisi¢, od 27. studenoga 1997. do 11. rujna 1998.

Ante Vlahovi¢, predsjednik od 11. rujna 1998.
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Plinio Cuccurin, od 11. rujna 1998.
Branko Zec, od 11. rujna 1998.
Tomislav Budin, od 11. rujna 1998.

Slavko BariSi¢, od 11. rujna 1998.

Direktor ili uprava:

Milan Rebac, ¢lan od studenoga 1985. do 27. studenoga 1997 .,
predsjednik od 27. studenoga 1997. do 17. rujna 1998.

Nedjo JelCi¢, od 27. studenoga 1997. do 8. srpnja 1999.
Daniel Mevorah, od 27. studenoga 1997. do 17. rujna 1998.

Vladimir Urban, predsjednik od 17. rujna 1998. do 8. srpnja 1999.,
¢lan, od 21. lipnja 1999. do 21. travnja 2000.

David Flam, od 17. rujna 1998. do 8. srpnja 1999.

Misko Bakovi¢, od 15. svibnja 2000.

TVORNICA DUHANA ZAGREB, ZAGREB
- povezana druStva i osobe
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Benston tim d.o.0., Zagreb

Osnivac: Tvornica duhana Zagreb, Zagreb
Direktor: Milan HaSperger

Filter 160 lights d.o.o0., Zagreb

Osnivac: Tvornica duhana Zagreb, Zagreb
Direktor: Miljenko Jurini¢

Zagreb trend d.o.o., Zagreb

Osnivac: Tvornica duhana Zagreb
Direktor: Misko Bakovi¢

Duhan - Konzalting - Zagreb d.o.o. u likvidaciji
Osnivac: Tvornica duhana Zagreb i drugi
Likvidator:  lvan Kolak

Gospodarsko interesno udruzenje hrvatske duhanske industrije
Osnivac: Tvornica duhana Zagreb i drugi
Direktor: Ivan Kolak

Virzinija d.d., Virovitica

Osnivac: nema podataka

Direktor: Vlado Drvenkar

Duhanprodukt d.d., Pitomaca
Osnivac: nema podataka

Direktor: Vlado Drvenkar



